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Abstrakt

Bc. MiSovicova, P. Strategické rozhodovani vybranékonomického subjektu. Diplomova

prace. Brno, 2011

Tématem diplomové prace je Strategické rozhodowdiiraného ekonomického
subjektu, konkréth spol&nosti KAMPOS, s.r.o. Hlavnim cilem prace je provasialyzu
strategického managementu uvedené spokti a na zakladprovedené analyzy vytvid a
zformulovat navrhy a dopogani snétujici ke zlepSeni analyzované oblasti a celkovégeoz
spole&nosti na trhu.

Prace se sklada z teoretické a prakti¢&sti. Teoretick&ast je vytvdena pomoci
studia odborné literatury. Praktickast se zagtuje na analyzu WjSiho a vnitniho prostedi,
diky nimZ jsou identifikovany iflezitosti a hrozby a silné a slabé stranky spusti.
Analyza vrgjSiho prostedi je provedena metodami PESTE, analyzou oboropébstedi,
situagni analyzou a matici EFE. Analyza \nitho prostedi je provedena pomoci
hodnotovéhoiettzce, finagni analyzy, situéni analyzy a matice IFE. \¥gi a vnitni
prostedi jsou souhrrthanalyzovany maticemi SWOT a SPACE. Nasteghou stanovena
cilova dopordeni pro spolénost KAMPOS, s.r.o. vedouci ke zdokonaleni analgpév

oblasti a k efektiv&gjSimutizeni spolénosti.

Kli ¢ova slova: PESTE analyza, analyza oborového pemit matice EFE, hodnotovy

fetézec, finagni analyza, matice IFE, matice SPACE, matice SWGTrategické

rozhodovani.



Abstract

Bc. MiSovicova, P. Strategic economic decision-mgkentity. Master thesis. Brno, 2011

The thesis deals with selected strategic econora@smn-making entity, namely,
KAMPOS, Ltd. The main objective is to analyze thetegic management of the company.
Based on the analysis and formulate a draft ofmegended and analyzed to improve the area
and the overall position in the market.

The work consists of theoretical and practical gafthe theoretical part is created
through the study of literature. The practical pladuses on the analysis of external and
internal environment, which are identified with ty@portunities and threats and strengths and
weaknesses of the company. Analysis of the extenmaronment is carried out by methods
PEST analysis, occupational environment, situatianalysis and the EFE matrix. Internal
environment analysis is done using the value cHaancial analysis, situational analysis,
and IFE matrix. External and internal environmerd eollectively analyzed in the SWOT
matrix and SPACE. Following are recommendationstlfiar target set by KAMPOS, Ltd.

leading to better analysis and more effective mamamnt of the company.

Key words: PEST analysis, analysis of the occupational enwient, the EFE Matrix,
Value Chain, financial analysis, the IFE Matrix, tkba SPACE, Matrix SWOT, strategic

decision making.
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1 UVOD

Kazda spolénost je sotasti ekonomického systému fungujiciho zétych pravidel.
Témito pravidly jsou pedevsim peziti toho silgjSiho, odolgjSiho a pipravergjSiho a také
snaha o udrzeni své konkurenceschopnosti. Jednfmmarnich pedpoklad Usgchu
spole&nosti je schopnost flexibithse gizptisobovat no¥ prichazejicim a neustale se&micim
podminkdm na trhu a schopnost akéiveagovat na zsmy vzniklé ve vijSim prostedi, ve
kterém se spotmost nachazi.

Dvacaté prvni stoleti je typické neustalymiémrami, a to jak v politické a legislativni,
technické a technologické, ekologické, socialnik ta v ekonomické oblasti. ZvIast
v souvislosti s celog¥ovou globalizaci Ize fiedpokladat, Ze tento vyvoj bude paloaat
i nadale. B téchto neustale a zcela nekdva® se nénicim podminkam je snahou kazdé
spole&nosti vybudovat aiedevSim si udrzet dobrou pozici na trhu, byt progpe
spoleé&nosti s dobrym jménem a byt dostakekonkurenceschopnou spaimsti.

Se vstupemCeské republiky do Evropské unie se é&bvesky trh i ostatnim
¢lenskym zemim z Evropské unie a t@gevsim diky odstr&ni veSkerych celnich bariér. Na
jednotném vniinim trhu Evropské unie se zbozim a sluzbami totdngsSni dob neexistu;ji
Zadna cla, kvoty ani jind mnoZstevni omezeni. Kanuye doveéztéi vyvést libovolné
mnozstvi jakéhokoliv zboZi z i do libovolnékienského statu Evropské unie. Také politicky
a pravni systém se stal d@ité miry podizeny tomu evropskému.

Jelikoz stat jiz neiiize uplabovat celni politiku zvyhoiujici domaci spolaosti,
musi tedyceské firmy obstat i v tvrdém zahranim konkuregnim boiji.

Evropska unie vSak v sgasné dob celi velkému zadluzeni. Celkovy dluh zemi
eurozony i celé Evropské unie loni vzrostl na nggiyirové v historii.

Mezinarodni minovy fond vSak fedpovida Evropské unii profipti rok mirné
zrychleni ekonomickéhotstu. Ten by ale mohly ztaé¢ ohrozit zadluzené staty eurozény
jako je Portugalsko netdecko.

Srostouci silou a intenzitou konkuteiho boje, a to jak tuzemského, tak
i zahranéniho, musi firmy fistupovat k efektivijSimutizeni spolénosti.

VétSina podnikatél za&ina svou kariéru napadem nebo mysSlenkou. Myslenkou,
o které se domniva, Ze mu W@ dostatek finatnich zdrofi nejen pro udrZzeni spa@leosti.
Ta je na z&itku budovani spoteosti nezbytna, ale ma kazdy podnikatel mySlenkoohe

vizi i pro nasleduijici leta?



Chce li podnikatel nebo manaZer spr&enefektivié vést spolénost, potebuje vizi.
Vizi, kterd definuje kym mé& spairost byt, kam chce sifovat a kam se chce dostat. Spravna
vize vytvai budoucnost spoteosti. Pouze samotna vize vSak né&stde teba ji doplnit
minimalne strategii a také konkrétnimi strategickymi cili.

Stanovit spravnou vizi, strategii a cile neni ppmleinost a manazera jednouchou
zalezitosti. Vzdy manazer vytvid obraz budouci prosperity a jegAtmiaze tusit, co bude za
tiéi nebo @t let. Nezbytné pro definovani strategii, které insgjol&nosti pomoci k zlepSeni
své pozice a k efektigsimu fizeni spolénosti, jsou informace ziskané jak zjgiho, tak
i z vnittniho prostedi, ve kterém se spdéleost nachazi. Je také nutnostisticharakterizovat
piilezitosti a hrozby fsobici na spolmost a sotasré vyuzit svych silnych stranek
a eliminovat slabé stranky a posilovat tim svopipbna trhu.

Vyhnout se procesu stanoveni vize a nasletirategii byva tragickou chybou, které se
spole&nost nize dopustit.

Je tedy mozndici, Ze Uspch spolé€nosti zavisi pedevSim na sasném pedvidani

trznich gilezitosti areSeni potencialnich problénstrategického charakteru.



2 LITERATURA

2.1 Vymezeni strategického managementu

Strategicky management podle Vebera a kol. (20p&dstavuje souhrn aktivit, které
zahrnuji vyzkum trznich podminek, pelb a gani zakaznik.“ Dale také identifikuje silné
a slabé stranky organizace, specifikuje socialolitipké a legislativni podminky a &uje
disponibility zdroji, které mohou vytvét prilezitosti nebo hrozby,igemz jejich smyslem je
ziskani informacidlezitych pro formovani dlouhodobychicibrganizace. (str. 381)

Podle Podvi#, Tomsika a Zufana (2004) je strategicky managemeces, ktery Ize
charakterizovat jako:

.urceni dlouhodobého zafreni podniku a fjimani rozhodnuti, kterda vedou

k dosahovani podnikovych @il

* planovani, rozmigvani, organizovaniidzeni podnikovych zdrdj

* planovani zagiené naeSeni vztahu mezi organizaci a predt,

» soulad vSech pnikorganiz&niho systému podniku v zajmu dosazeni cile,

« postoj podniku k tomu JAK, KDY, KDE, KOMU a PROby mgl konkurovat.*
(str. 78)

2.1.1 Pojem strategie

Pojem ,strategie* pochazi Recka a je odvozen ze slova ,strategos®, coZ znamena
obecny. Definic strategie existuje ne&pimé mnozstvi. &ni autdi se k pojmu strategie
stavi odliSnym zfisobem, zde jsou uvedengkieré z nich:

Podle Soutka (2003) je strategie dlouhodobym rdmcem, ktezgrspcuje ve firma jeji
hlavni cile a aktivity, dale ffzpasobuje zdroje firmy mnicimu se prosedi, zejména pak
zakaznikm a uspokojuje &ekavani zainteresovanych skupin. &du se vSak ffklani
k nasledujici definici: ,Strategie firmy vyjagie jeji: misi, vizi, strategicke cile a strategick
operace.” (str. 25)

Podle Ké&kovského a Vykypla (2002) ,strategie vyjadji zakladni pedstavy o tom,
jakou cestou budou dosazeny firemni cile.” Stratg®ducuje budouci¢innost podniku,
jejiz realizaci podnik dojde k nagimi svych cili. (str. 7)

Po3vé, Tomsik a Zufan (2004) identifikuji strategii poafi®@ P. Bmito psti P jsou:
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* Plan (plan) — strategie je definovana jako unifikeyakomplexni a integrovany plan
navrzeny dosazeni zakladnichigilodniku.
* Ploy (komplot) — strategie chapana jako planovitynéna oznamovany konkurenci

s cilem odradit ji od podobnych knibk

» Pattern (vzor) — budouci strategie se odviji odgalizovanych strategii.
» Position (pozice) — toto pojeti kladé&mz na umisihi organizace v prosdi.
» Perspektive (perspektiva) — strategie jeéisb podnikani, perspektiva sdilena vSemi

¢leny organizace. (str. 77)

Po3vé#, Tomsik a Zufan (2004) dale definuji strategiigakamsieni a rozsaliinnosti
podniku v dlouhém¢asovém horizontu, které v idealninfigact vytvéieji soulad mezi
podnikovymi zdroji a minicimu se vi§Simu prostedi.” (str. 78)

Podle Koontze a Weihricha (1993) se strategie tykani (telu a dlouhodobych il
podniku, uteni zangieni ¢innosti a alokace zdnbjpottebnych pro dosazeni zamysSlenych
zanera. (str. 165)

Cinnost kazdé organizace s@i uritou teorii podnikanigili urgitym souborem
premis tykajicich se oboru jejihdigpbeni, jejich cil, definovani vysledk, jejich zakazniik,

a také tohogeho si tito zakaznici ceni a za co plati. Tétmost je podle Druckera (2000)
praw strategie. (str. 47)

A koneiné podle Vebera a kol. (2006) je strategie ,konceplkavého chovani

organizace, dlouhodoby program a pojgtinosti organizace a alokace zdrgjotrebnych

k dosazeni zamyslenych zé&rh." (str. 381)

2.1.2 Strategickérizeni

Souek (2003) strategickyrfizeni rozumi ,proces tvorby a implementace rozvggbv
zanera, které maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy." (&5)

Ulohou strategickéhdizeni je podle Ka%na a Sulie (2002) pomoci organizaci
udrzet nebo ziskat strategickou konkurdnvyhodu a stanovit a v&gnémcéase dosahnout
realnych dlouhodobych dil (str. 6)

Sedl&kova (2000) popisuje strategickizeni jako ,mim&adre slozity proces, jehoz
cilem je rozvijeni a udrzovani shody mezi cili aojfidoodniku na strahjedné a mnicimi se
podminkami trznichifilezitosti na strahdruhé.” (str. 1)

Kerkovsky a Vykygl (2002) uvadi, Ze ve strategickéimeni je teba vyhodnocovat

piedevsim faktory podnikového okoli¢mito faktory jsou pedevsSim pdeby zakazniik,
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chovani konkuretnich firem a dodavaté| vyvoj makroekonomickych podminek jako jsou
meénova a fiskalni politika statu, legislativa, & soustava nebo ekologické poZzadavky.
Podle vySe zmiimych autoii existuji jak argumenty pro upfaivani strategickéhtizeni tak

I argumenty, které mluvi proti uptadvani strategickéhtizeni. (str. 1)

Kerkovsky a Vykygl (2002) dale uvadi, Ze i strategickizeni Ize obdobh jako
taktické a operativniizeni charakterizovat jako mix zakladnich manaZedskiinnosti,
kterymi jsou planovani, organizovani, vedeni a f@at Autdi také uvadi, Ze ,jednotlivé
arovre fizeni na sebe hierarchicky navazuji. LiSi $sedpvSim z hlediska miry kompetenci
a odpo¥dnosti pi stanovovani cil, ukoli a jejich realizace. Strategicka Urévercuje cile
a Ukoly taktické Urovni a ta je nasledprenasi do Urowhoperativni.“ (str. 4)

Existuji vyznamné rozdily mezi jednotlivymi vrstvaniizeni, ty jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Rozdily mezi Uro¥¢mi fizeni

Taktické a operativni Fizeni Strategickérizeni

1. Zabyvaji se cili, které jsou odvozeny od 1. Zabyva seigdevSim ufovanim

vytvoirenych citi vySSich drovni. a hodnocenim novych @ik strategii.
2. Cile jsou pedevsim ovliviovany 2. Nové cile a strategie mohou byt sporné,
zkuSenosti z minulého vyvoje. zkuSenosti tykajici se daného problému jsou

vétSinou minimalni

3. Cile jsou zadavany formou sulicil 3. Cile maji celopodnikovou platnost
a pirazovany jednotlivym funknim a vyznam.
jednotkam.

4. Ridici pracovnici jsou Uzce spjati se svpé. Ridici pracovnici maji mit celopodnikovy,

funkci. rozhled a maji byt orientovani na okoli firmy.

5. Vysledkyiidici prace jsou hodnoceny | 5. DosaZeni ailje mozno hodnotit az
okamzit po dosazeni dil s delSimtasovym odstupem.

6. Pravidla hry jsou znama, problémy jsou 6. Minula zkuSenost je pro nové cile
dohe strukturované. ZkusSeni pracovnici se strategie zpravidla irelevantni, problémy
mohou v piéib¢hu realizace dil citit jsou Spatn strukturovanéRidici pracovnici
suverénni a uplabvat rutinni pistupy musi byt @i feSeni problérinkreativni.

Zdroj: Kerkovsky, Vykygl (2002)

12



2.1.3 Strategické mysleni

Souek (2003) strategickym mysSlenim rozumi takovy ggpb mysSleni, ktery
odpovida podstata specifickym ry8m strategickych procés' Strategické mysleni se podle
ného musi odrazit vifistupu kieSeni strategickych akol ve vybéru metod jejichreSeni pi
formulaci i implementaci. (str. 33)

Strategické mysleni ipdstavuje podle K@&na a Sule (2002) ,schopnost
perspektivé pohlizet na své moznosti, analyzovat vSechny fgktn¢jSiho prostedi,
variantnim planovanim bréat v potaz permanentnostnzmeagovat na & promysleg
alokovat zdroje adit se grekondvat problémy s vyuZitim potencialu spolupradiy.

(str. 15)

2.1.3.1Principy strategického mysleni

Principi strategického mysleni je podle Ska a Marka (1998) hnedkolik, musi se
vSak navzajem dopbvat a pekryvat. ®mito principy jsou:

a) Princip variantnosti vyplyva ze skuténosti, Ze nevime, jak se v gmhu
strategického obdobi (cca 3 - 10 let) budou vyvigtory, ovliviujici strategii podniku.
Muze dojit k nedekavanym zrnam v oblasti mezinarodni politiky, ve vyvoji &evé
i domaci ekonomiky nebo také nové poznatky z oblasly a technologie. Strategie podniku
proto musi byt vzdy vypracovana ve vice variantakieré vychazi ze znalosti vSech
vyvojovych tendenci, které mohou nastat. Variantyategie podniku musi fom
kompatibilni.

b) Princip permanentnosti praci na strategii znamena, Zeijbh neustale sledovat,
zda skutény vyvoj faktoft, které strategii ovliuji, probiha v souladu sgdpoklady, na
nichz je dand strategie zaloZena.

c) Princip celoswtového systémového ¥istupu vychazi ze skutmosti, Ze cely
sowasny s¥t je ©sre propojen. Spravna strategie proto musi vychaxgvaje celého sita.

d) Princip tvaréiho pristupu vychazi z poznatku, Ze v ngjgim swté se na trhu
neprosadi zadny podnik, ktery igyaSi rico nového. Prosadi se ty podniky, jejichz strategie
piindSi nové produkty, nové technologie, novésgby uspokojovani ptgb trhu atd.

e) Princip interdisciplinarity znamena vyuZiti novych poznatka metod vSech
védnich oboi pii vytvéreni strategie.

f) Princip védomi prace s rizikemvychazi z nejistoty spojené s rozvojem faktor

ovlivaujicich strategii podniku.
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g) Princip koncentrace zdroji vychazi z poznatku, Ze kazdé strategické rozh@dnut
vyZaduje zn&né zdroje. Jde o zdroje finari a hmotné, alerpdevsim o zdroje lidské.

h) Princip védomi prace s¢asemvychazi z toho, Ze v trzni spotesti ,je ¢as vice
nez penize”. Zkraceniiihje proto sotasti uspsné strategie podniku.

i) Princip agregovaného myslenznamend, Ze vzdy uvazujeme ¥ityrch globalech,
nezabyvdme se nevyznamnymi detaily.

k) Princip zpétnovazebniho mysSlenispaiva v tom, Ze po kazdém kroku vytemi

strategie se vracime kgalchozim krokm a v gipact nutnosti je nizeme korigovat. (str. 20)

2.1.4 Strategické rozhodovani

Rozhodovani fedstavuje podle Fotra a kol. (2005) ,jednu z nepaargjSich aktivit,
které manaze v organizacich realizuji. Rozhodovani je nedilnsloZzkou sekveamich
manazerskych funkci, nejvyragnse vSak uplatuje v planovani, nelfojadro planovacich
proces tvoii rozhodovaci procesy.

Vyznam rozhodovani se projevujéedevsim v tom, Ze kvalita a vysledikschto proces
(predevSim strategickych rozhodovacich préresvliviwuji zasadnim zisobem efektivnost
fungovani a budouci prosperitu organizaci. Nekwalitozhodovani rive byt jednou
z vyznanych fi¢in podnikatelského neusghu. (str. 15)

2.1.4.1Prvky rozhodovaciho procesu
Mezi zakladni prvky rozhodovacich progespt podle Fotra a kol. (2005) at

» Cil rozhodovani,

 kritéria rozhodovani,

» subjekt a objekt rozhodovani,

» varianty rozhodovani a jejichidledky,

* stavy s¥ta. (str. 21)

2.2 Strategicky planovaci model

Planovani jak uvadi &ohlavek, Kogan a Sule (2006) je ,aktivita, kterd zahrnuje
rozhodovani o cilech, prdsticich, zpsobu vykonani adkavanych vysledcich.” (str. 190)
Strategické planovani bydie dat odpoed’ na ti zakladni otazky:

1) Co a pro koho vyrat? — POSLANI

2) Jakych cik chce podnik dosdhnout3 VIZE
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3) Jak fidit podnikové aktivity, aby podnik dosahl stanoyem cili? —
STRATEGICKE AKCE
Strategické planovani musi byt defzity cyklus, ktery z&ind stanovenim poslani
organizace. Poktaje strategickou analyzou, ktera umoje manazém pochopit vejSi
prostedi — identifikovat jak filezZitosti, tak jeho hrozby a komplexise podivat i na svou
spol&nost — na jeji silné i slabé stranky. DalSim krokeynmelo byt stanoveni realné vize
a konénych strategickych ail pro organizaci. V dalSich fazich planovaciho modeak

nasleduje vytr, implementace a hodnoceni strategie.

Obrézek 1: Z&kladni strategicky planovaci model

1. FORMULACE
POSLANI

2. STRATEGICKA
ANALYZA

6. 3. STRATEGICKE
MONITOROVANI CILE / VIZE

5. 4. VYBER
IMPLEMENTACE STRATEGIE

Zdroj: Ko¥an, Sulé (2002)

2.2.1 Poslani spolénosti

Poslani spoknosti podle Blohlavka, Kofana a Sulie (2006) wuje zakladni sir
pusobeni spolknosti. Vymezuje vyrobky, které bude podnik vyabsluzby, jez bude
poskytovat a trhy, na kterych budéspbit. VyhlaSeni poslaniiie mit 6zné formy, nize
byt kratké nebo dlouhé atbe byt vyjadené tiznymi zpisoby. (str. 192)

2.2.2 Vize spolé&nosti

Na poslani spotmosti podle Foreta, Prochazky a Urbana (2005) ngegeji vize,
.predstavujici dlouhodoby vyhled jeji podnikatelsk@énnosti. Byva vyjatiena obech

N

a stréne.” Z vize podniku se nasledrodvozuiji cile podniku. (str. 20)



2.2.3 Strategickeé cile spolénosti

Podle Koontze a Weihricha (1993) mohou byt cile gidduhodobé tak kratkodobé.
~Specifikuji atekavané vysledky a indikuji koncovy bod, jak jick tmyt dosaZzeno, na co ma
byt kladen draz aceho ma byt dosazeno.“ (str. 130)

Zadrazilova a Khelerova (1995) uvid Zze pro strategické podnikové cile jsou
charakteristické tyto rysy:

1) Jsou zar¥eny na budoucnost a maji dlouhoda@agovy horizont.

2) Tykaji se volby sortimentu zboZi a sluzeb a skupb@kaznik, technologie

obchodniéinnosti, rozsahdinnosti, zasad chovani a jednani manazer

3) Koneiné rozhodovani o strategickych cilech jeqevsim zalezitosti vrcholového

vedeni. (str. 14)

Podle Podv& a Chladkové (2009) by ,cile formulované ve vmtrdnikovych
planech nily byt stanoveny a vyjaeny podle tzv. principu SMART, tzn. Ze byinbyt:

S - specifické a konkrétni pro kazdou vnitropodudw jednotku, skupinu
pracovniki, ptipadre pro jednotlivé pracovniky,

M — nxftitelné, tj. kvantifikovatelné, aby bylo moZnofegré vyjadit, sledovat
a kontrolovat pikb¢h a stup# jejich plreni,

A — akceptovatelné, tj.ipatelné jak pro jednotlivé interni a externi zayéaskupiny,
tak pro organizaci a vnitropodnikové jednotky,

R — realizovatelné, to znamena splnitelné z hledidisponibilnich materialovych,
finan¢nich a lidskych zdrdja z hledisk&asovych moznosti plnité|

T — terminované, tzn., Zze u kazdého cile byt byt uvedeny pozadovany termin
splreni.” (str. 108)

2.3 Typy strategii

Existuje celdada pistupi k ¢leréni strategickych alternativ. Zalezi na tom, kteyyg r
strategii jednotlivi auto zdiraziuji. Mezi nejznanyjSi pristupy ke strategickym alternativam
pati obecné strategické alternativy, strategie podbetedPa a Kotlera, adaptiai model

a model peziti.
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2.3.1 Obecné strategické alternativy

Ko&'an a Sule (2002) uvadi, Ze existuftyii zakladni zfisoby, jimiz Ize nahlizet na

strategii organizace.

2.3.1.1Stabilizace
Tuto strategii sleduji firmy, které pokmgi se stejnymi vyrobky nebo sluzbami na

stejnych trzich s tim, Ze se z&wji na zlepSovani svych vykon

2.3.1.2Expanze
Tuto strategii vyuzivaji firmy, které rozgji svoji cinnost o dalSi vyrobek nebo sluzbu

nebo rozduji své misobeni na nove trhy.

2.3.1.30mezeni
Tuto strategii voli spolaosti, které vidi nutnost redukovat své vyrobkuzbly nebo

pusobeni na trzich.

2.3.1.4Kombinace
Strategii kombinace sleduji spotesti, které ¥dome implementuji ve stejnériase

v jednom podniku rozdilné strategie. (str. 89)

2.3.2 Strategie podle Portera

Podle Po3v#, Tomsika a Zufana (2004) ,Porterovy konkurérstrategie vychazeji
z analyzy od¥tvi a jejich vychodiskem je stanoveni toho, dgmn bude podnik st&v svoji
konkurergni vyhodu.” Podle &hto strategii by se &hpodnik vyrovnat s fisobenim vSech
péti konkurerénich sil a ustat svoji pozici na trhu. (str. 86)

2.3.2.1 Prvenstvi v celkovych nakladech

Porter (1994¥ika, Ze se ,tento strategickyigtup zabyva usilim podniku dosdhnout
co nejnizSich celkovych naklad Dosahnout pozice nizkych ndkfagdnamena mit Siroky
rozsah ¢innosti podniku a {sobit v mnoha segmentech trhu, dokonce itiklyznych
odwtvich. Ri stejnych nebo nizSich cenach nez konkurence aemékladové postaveni
promitne do vysSich zifk

Prvenstvi v ndkladech vyZaduje zavést vykonné vyiralizeni, maximala vyuZivat
zkuSenosti pracovnik piisné kontrolovat pimé a rezijni naklady, minimalizovat naklady

v oblastech jako jsou vyzkum a vyvoj, sluzby, pipdeklama atd.
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Strategie nizkych nékladsi vSak na druhé stramémiZe vyZadat velké pateini
kapitalové investice do technologickéhdizani, agresivni tvorbu cen a reéhové ztraty pi
ziskavani podilu na trhu. Jak uz bylo z#émio, nizké nakladyimaseji ¥tsi zisky. Ty pak lze

znovu investovat do novehoizzeni, aby bylo mozné nizké naklady udrzet.

2.3.2.2 Diferenciace

Tato strategie se vyz#igie dosazenim dité jedine&nosti a odliSeni vyrobkdi sluzby
od ostatnich. #stupy k diferenciaci mohou mit mnoho forem, jakapiklad design a image
znaky, technologie, zakaznicky servis, prodejni ai dalSi. Jeji upla#mi vede k ziskani
nadpfmérnych vyno$ v odwtvi a zarové vytvéri ochranu proti konkurémimu soupieni.
Rovrez zvysSuje ziskové rozpi, coz ale na druhé stréasniZuje patebu usilovat o postaveni
nizkych naklad. Dosazeni diferenciace vSakibe rekdy branit v ziskani velkého podilu na
trhu, nebd dany produkti sluzba se vyzriaje vysSi cenou, kterou nejsou vsichni zakaznici
ochotni zaplatit.

2.3.2.3 Soustedéni pozornosti

Tato strategie sgiva v sousedni se na konkrétni skupinu ogthtel, segment
vyrobni ftady nebo geograficky trh. Soietiéni pozornosti je zaloZeno na principu vybbv
dole zvolenému objektu a slouzit svému strategickémnefektivnéji nez konkurenti, kté
maiji SirSi zabr cinnosti. Vysledkem je, Ze podnik dosahne diferereiaebo vykazujeiptéto

¢innosti nizsi naklady,ifipadré dosdhne obojiho. (str. 35)

2.3.3 Strategie podle Kotlera

Podvdé, Tomsik a Zufan (2004) str. 85 uvadi, Ze Kotlezdtuje své strategie
z hlediska toho, jakou pozici podnik zaujima neboeczaujmout na trhu. Podle toho rozliSuje

Ctyfi typy strategii:

2.3.3.1 Strategie trzniho vidce

Jsou charakteristické tim, Ze se 2&mi na udrZeni a posilovani trzni pozicei P
zwetSeni celkového trhu se podnik snazi vyhledat nakigatele, tedy proniknout na nové
trhy, pokousSi se 0 nové moznosti vyuZziti svych piddl a jejich¢asgjSiho uzivani. DalSimi

strategiemi jsou brani trzniho podilu a roz&vani trzniho podilu.
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2.3.3.2 Strategie trzniho vyzyvatele
Pti jejim uplatréni se podnik pokousi o ofenzivni zvySeni trznihdijpoGtokem na

trzniho vidce nebo na ostatni podniky v &tixi.

2.3.3.3 Strategie trzniho nasledovatele

Tato strategie nespiva v ziskani vedouciho postaveni na trhu, podné&k s
v podstatnych bodechiippiusobuje ¥tSim podnikm, zejména trznimuivci. Podnik tak
muze vystupovat &i ostatnim konkureifitn v roli parazita, napodobiteld upravovatele.
Parazit pouze kopiruje to, celdji ostatni. Napodobitel kopiruje, ale hled4d mathpro své

odliSeni. Upravovatel sicegbira produkty ostatnich, ale snazi se je zdokeaalo

2.3.3.4 Strategie obsazovani trznich vyklen&
Ozn&uje se téz jako strategie trzniho tra&kaNabizi se spiSe mensSim podinik
protoZe pro ¥tSi podniky neni $liS atraktivni. Tyto podniky obhospotigi takovou ¢ast

trhu, ktera vyZzaduje specialni schopnosti. (st}. 85
2.3.4 Strategie podle Fotra

Podle Fotra (2001) jsou zakladni prvky strategieniku:
1. Geograficka strategie,
2. strategie z hlediska trzniho podilu,
3. strategie z hlediska vazby vyrobek-trh,
4. marketingova strategie.
Z hlediska pedpokladaného podilu na trhu felia zvaZovatizakladni strategie:
» Strategie nakladového prvenstvi,
» strategie diferenciace,
» strategie trzniho vyklenku.
Z hlediska vazby vyrobek-trh jsd@tyti strategie:
e Strategie penetrace,
e strategie rozvoje produkt
» strategie rozvoje tih
» strategie diverzifikace.
ZvySeni prodej firmy Ize dosahnout hil potlatenim konkurence, nebo expanzi trhu. Z toho
vyplyvaji i dw nasledujici strategie:
Strategie za®ktena na konkurenci,

strategie trzni expanze. (str. 30)
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2.3.5 Adaptaéni model

Podle Kogana a Sulie (2002) ,adaptami model tvrdi, Ze se organizace rozliSuji podle

piistupu kieSeni strategickych problémPodle autar existujiétyii typy organizaci.” (str.93)

2.3.5.10branci
Management hleda nebo vytvgrostedi, které je stabilni. ManaZzeuprednosiuji

ochranu podilu na trhu, ktery ziskali.

2.3.5.2Prospektori
Prospektorska strategie je dpa nez obranna. Prospektdiledaji nebo vytva

nestabilni progedi v podob rychlych znén a vysokéhotistu na trhu.

2.3.5.3Analyzatori
Analyzator je spoknost, kterd se pohybuje mezi &dva extrémy — obranci

a prospektory.

2.3.5.4Reaktori
Jde v zasad o spolé€nost, kterd utrdla strategicky neusph. Selhani nize byt
vysledkem nespravného rozhodnuti managementu ¢ytkajse formulovani a implementace

strategického planu. (str. 94)

2.4 Strategicka analyza

Podle Kogana a Sule (2002) ,strategickd analyza zahrnuje analyzu rdkol
prostedi a analyzu vnihich zdrofi a schopnosti spaieosti.!

Strategicka analyza okoli spoi®sti umoauje strategickému managementu lépe
porozungt vlivam prostedi, kterym je vystavena a se kterymi si sfiodst musi poradit.
Strategickd analyza viiitich zdrofi a schopnosti pak umidie manazeém formulovat

kvalitn¢jSi strategie a lépe porozeéhschopnostem spaleosti. (str. 27)

2.4.1 Analyza okolniho prostredi

Ko&an a Sule(2002) uvadi, Ze ,strategicka analyza okolnihcsieali spolénosti je
manazeim potebna k tomu, aby si &domili viivy okoli a aby byli 1épe informovani

0 situaci, ve které se spofost nachazi.” (str. 33)
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2.4.1.1PESTE analyza

Zakladnim Ukolem PESTE analyzy je podle S&kiiaé (2000) ,identifikace oblasti,
jejichz zména by mohla mit vliv na podnik, a odhadovat k jakgmenam v tchto oblastech
muze dojit.“ Schopnost pochopit 2my v prostedi je velmi dleZita, protoZe vnimané zimy
vlivi prostedi signalizuji paebu zmén strategie. Upozduji tak na pilezitosti a varuji ped
hrozbami. (str. 13)

Podle Posv® a Chladkove (2009) sleduje PESTE analyza tytdkglakolniho
makroprostedi.

1. Politické a pravni prost¥edi — Faktory, které tvid politické a pravni progedi jsou
piedevsim legislativa, pracovni pravo, politicka dit) daiova politika, podpora
zahranéniho obchodu a antimonopolni ofeati.

2. Ekonomické prostedi — To je tvdeno mnoha faktory, které propojuji
makroekonomické prosdi s mikroekonomickym. Bobi na vyvoj a ovliiwji strukturu
narodniho hospodstvi. Témito faktory jsou nap vyvoj HDP, ekonomické cykly, urokové
sazbhy, vyvoj peeni zasoby, mira inflace, mira nezstmanosti, statni rozpet, disponibilita
a cena energii.

3. Socialni prost#edi — Toto prostedi zahrnuje socialni, demografické a kulturni
faktory, které jsou v Uzkém vztahu Kk Zivotni Urospole&nosti. Témi faktory jsou poet
obyvatel a jeho &ova, vzdlanostni a socialni struktura, dale pak rozémista migrace
pracovnich sil, spteba, pijmy a vydaje, pistup k praci, zivotni hodnoty aj.

4. Technické a technologické progedi — Tyto faktory nejvice gmi Zivot lidi
a spolénosti. Rozvoj techniky a technologie vyZaduje, abgnazé neustale tento rozvoj
sledovali, modernizovali vyrobu a vyttel piredpoklady pro dlouhodobou existenci podniku.
Technologickymi faktory jsou pak napvladni vydaje na vyzkum a vyvoj, rychlost
technologickych zrn, mira zastaravani technologii a nové objevy aleay.

5. Ekologické pros¥edi — To zahrnuje faktory, které souvisi s tvorbouhraoou

a rozvojem zivotniho prasdi. (str. 39)

2.4.1.2Porteriav model konkurenéniho prostiredi

Podle Kékovského a Vykypla (2002) str. 46 ,model vychazi #qupokladu, ze
strategicka pozice firmyqgsobici na uitéem trhu“, je gedevSim ufovana fisobenim pti
zakladnich¢initela, kterymi jsou vyjednavaci sila zakazhikvyjednavaci sila dodavatel
hrozba vstupu novych konkurénthrozba substitit a rivalita firem m@sobicich na daném
trhu. (str. 46)
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Obrazek 2: Model faktdrkonkurerniho prostedi v odetvi

Hrozba vstupu novyc
konkurent:

Sila Sila konkurence Sila
dodavatel uvnitt odwstvi ' zakaznik
J

A

|

Hrozba
substituti

Zdroj: Ko¥an, Sulé (2002)

Podle Kogana a Sulie (2002) ,by spolk&nost néla ovliviiovat rovnovahugchto gti
sil strategickym rozhodovanim a posilovat tak pofiimy.“ DalSim vyuZitim této analyzy je
predpovidani zrmy faktori v ramci &ti sil a griiprava na adekvatni odpab. (str. 42)

2.4.1.3Matice EFE

Podle Svobody a kol. (2006) ,tato metoda umgé hloulgji specifikovat pdadi
jednotlivych faktofi s vymezenim vahy jejich vlivu." Tvorba matice EREA nasledujici
algoritmus:

» identifikace kritickych faktok (prilezitosti nebo ohrozeni),

e pritazeni vahy, tj. vyznamnosti daneho faktoru, a t@@ddo 1,0, ficemZ sodet vSech
vah musi byt roven 1,0,

» pritazeni znamky reakce podniku podle kazdého faktodu 1 do 4) podle toho, jak
jednotlivé strategie podniku reaguji na dany fakkdly 1 je velmi slabéa reakce, 2 je slaba
reakce, 3 je g&dni reakce a 4 je velmi dobré reakce,

* vynasobeni vah jednotlivych faktoa jejich znamek,

* vyjadieni sodtu vazenych skére ateni celkového vazeného skore.

Celkové skore se pohybuje v intervalu od 1 do .4prfimérné skére tohoto intervalu
tedy ¢ini 2,5. Vyplyva z toho, Ze do hodnoty 2,5 ma& pé&dpodptamérnou zavislost na
podnikatelském prostdi a nad hodnotu 2,5 nadp®rnou zavislost na tomto praeti. Ri
hodnot skore 1 podnikovy management nerip@ven spravé reagovat na vyuzivani
vhodnych pileZitosti a neni schopetelit svym ohroZenim. Hodnota 4 pakéddi o dolie

formulovanych strategickychéistupech podnikového managementu. (str. 79)
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2.4.1.4Situaéni analyza vréjSiho prostiredi

PoSvé a Chladkova (2009) str. 49 jako obecny ukol anaNmjSiho prostedi vidi
Zjisténi co se v okoli podnikuge a na zaklatitoho se pokusitiedvidat co se fze stat, jak
to miZe ovlivnit ¢innost podniku a jak by se na &ny mgla organizace ifipravit. Analyza
vn¢jSiho prostedi ma pak odp@dét na tyto otazky:

1. ,Které faktory se ®ni a ovliviiuji organizaci?

2. Které z nich jsouifiezitosti a které jsou hrozby?

Prilezitosti pak definuji jako ,oblast p@by a zajmi zédkazniki, v niZz existuje vysoka
pravdépodobnost, Ze tim, Ze podnik tuto f®itu uspokoji, dosahne ziskufritRZlivost
piilezitosti je zavisla na mnozstvi potencialnich ujigich, kupni sile potencialnich
kupujicich a ochétpotencialnich kupujicich nakupovat.*

Hrozby jsou podle Posi& a Chladkové (2009) ,situace vznikajici v okolnim
prostedi, které negativn ptisobi na organizace naptim, Ze snizuji poptavku, zvysuji

naklady aj. a v kormych disledcich mohou vést az k zaniku podniku.” (str. 50)

2.4.2 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti

2.4.2.1Analyza hodnotovéhoretézce

Kerkovsky a Vykygl (2002) uvadi, Zze v SirSim pojeti strategickélipeni jsou
Jiremni zdroje chapany jako veskeré firemni akyiwe vzajemnych interakcich. VSechny
podnikové aktivity maji pspivat ke konkuretnimu postaveni firmy na trhu a tvazaklad
pro naphovani stanoveneé strategie firmy." (str. 87)
»,Aby bylo moZné odhalit ipadné neefektivnosti vyuzivanéchto zdrojfi, je nutno tyto
aktivity systematicky analyzovat.” (str. 87) Jakékladni nastroj slouzi Portar hodnotovy
fetzec, ktery identifikuje vSechny strategicky vyznaaktivity. Ty se dlii na dw zakladni
skupiny:

1. Primarni aktivity, které seimo tykaji fyzické vyroby.

2. Sekundarni aktivity vztahujici se k poel@rimérnich aktivit.
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Tabulka 2: Agenda pro audit firemnich zdroj

Podpirné PRIMARNI CINNOSTI
&nnosti Vstupni Vyrobni Vystupni Marketing a | Sluzby
logistika operace logistika prodej
Zajisténi Doprava, Stroje, provozni| Doprava, Prodejni sluzby,| Franchising,
zdroj & skladovani, prostedky skladovani patenty, licence,| Gvérovani
finance vyzkum trhu
Technologicky Know-how, Rozvoj Expedice Sit’ obchodnich | Analyza poruch
rozvoj konstrukce, vyrobnich styki, info. a havarii
technologie proces systém vyrobki
Lidské zdroje Nabor Tymovy duch, | Subdodavatelé¢ Agenti, prodej. | Servisni
pracovnik, pracovni personal, personal,
dodavatelé, uspokojeni. distributai, powst firmy
akciondi, Motivace. prodejci,
véfitelé subdodavatelé zakaznici
Manazerské Nakupni Planovani Rozvrh Vyfizovani Systém sluzeb
systémy systémyfizeni | vyroby, jakost. | dodavek zakézek, inkaso| zakaznikm
dopravy, Cash flow, pohledavek
manipulace fizeni zasob
s materialy

2.4.2.2Finanéni analyza

Podle Rickové (2010) ,finadni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych

Zdroj: Johnson, Scholes (1993)

dat, ktera jsou obsaZzen#gedevsim v detnich vykazech. Hlavnim smyslem figah analyzy

je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovgpodniku. Podstatou finani

analyzy je splani dvou zakladnich funkci: prekit finanéni zdravi podniku a vytuit zaklad

pro finareni plan.” (str. 9)

Zakladni nastroje jednoduché firkam analyzyjsou finaréni ukazatele, nelvoprinasi

odpowdi na izné otazky souvisejici s finemim zdravi firmy.

Kvalita informaci, ktera podmuje Uusgsnost finatini analyzy, do znmé miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. NeélgZitéjSimi jsou @&etni vykazy a to konkrétn
rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow.

Standarda se ukazateléleni na absolutni, rozdilové, péroveé a specialniAbsolutni
ukazatele vychazeji pimo z posuzovani hodnot jednotlivych poloZzek zakiad (Eetnich
vykazi. Rozdilové ukazatelese vypditaji jako rozdil uité polozky aktiv s ufitou poloZzkou
pasiv.Pomérové ukazateletvori nejpaetnsjSi a zarovéd nejvyuzivagjsi skupinu ukazatél
a jsou definovany jako podil dvou poloZek,daasigji ze zakladnich ¢etnich vykaa.

Podle Zilové (2007) je pro praktické uziti nejezitejsi ¢lenéni dle pouzivanych
ukazatel a zpisobu jejich interpretace a to na horizontélni aik@ni analyzu, analyzu
ponerovych ukazatdi, analyzu pyramidovych soustav ukazatlpredikci finagni tisre.
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~Analyza pomérovych ukazateli je nejuzivagjSi metodou finatni analyzy. Je
zaloZzena na vyuziti pafrovych ukazatel, jejichz pomoci jsou postupnzkoumany
jednotlivé oblasti finatniho hospodani podniku.” (str. 49)

Podle Ziwlové (2007) pro posouzeni jednotlivych oblasti fi¢riho hospod@ni
podniku jsou pouzivany ukazatele, které jsoklmeny doctyr zakladnich skupin:

1. Ukazatele zadluzenosthodnoti finadni strukturu podniku. N&i rozsah, v jakém je firma
financovana cizimi zdroji. To vypovida o tom, jgkaschopnost podniku plnit své zavazky.
Hlavni motiv k tomu, aby podnikipfinancovani sve&innosti vyuzival i cizi zdroje, vyplyva
z jejich relativié niZ8i ceny ve srovnéni se zdroji vlastnimi.

» celkova zadluzenost = (celkové zavazky / celkotrgagk 100 [%]

* dlouhodoba zadluzenost = (dlouhodobé zavazky Heélkktiva) * 100 [%]

» kratkodoba zadluzenost = (kratkodobé zavazky bedllaktiva) * 100 [%]

* mira samofinancovani = (vlastni kapital / celkowiiza) * 100 [%]

» dluh na vlastnim kapitalu = (celkové zavazky / wiakapital)

e urokové kryti = zisk fed zda@nim a uroky (ZUD) / nakladové aroky

» ukazatel podkapitalizovani = (dlouhodobé zavazkyastni kapital) / stala aktiva

2. Ukazatele platebni schopnostvypovidaji o tom, zda je podnik schopen splaths/své
zavazky. Ze slozeni majetku podniku jejmé, Ze pouzedhterd aktiva mze podnik pouzit

k Uhradt svych zavazk, k €mto aktivim pati pokladni hotovost, hotové vyrobky, zasoby
materialu, penize v bance aj.

* béznd likvidita = ol#Zna aktiva / kratkodobé zavazky

» pohotova likvidita = (0bZn& aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

» hotovostni likvidita = finaeini majetek kratkodobé povahy / krdtkodobé zavazky

3. Ukazatele aktivity méii, jak efektivie podnik hospodid se svymi aktivy.

» obrat celkovych aktiv = (trzby za prodej zboZi €bly za prodej vlastnich vyrabk
a sluzeb) / aktiva celkem

» obrat dlouhodobého hmotného majetku = trzby / DH¥lstatkovych cenach

e obrat zasob = trzby / zasoby

» doba obratu zasob = 365 / obrat zasob

» obrat pohledavek = trzby / pohledavky

» doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek
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e obrat zavazk = trzby / zavazky

» doba obratu zavazZk= 365 / obrat zavazk

4. Ukazatele rentability méti celkovou @innosttizeni podniku, schopnost podniku vyitst

nove zdroje a schopnost dosahovat zisku z vloZzeképdalu. Zisk jecasto povazovan za

zadluzenosti, likvidity a aktivity na hospagéy vysledek podniku.

* Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROA)

ROA zdarna verze = {[ hospodaky vysledek po zd&ni + nakladové uroky * (1 - sazba

dareg z pijmu)] / celkova aktiva} * 100 [%)]

ROA nezdanna verze = (hospotkky vysledek ped zdagnim + nakladové aroky / celkova

aktiva) * 100 [%]

* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = (zisk po adai / vlastni kapital) * 100 [%]

* Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu @EP= {[hospodasky vysledek po
zdareni + nakladové uroky * (1 - sazba damz pijmu)] / (dlouhodobé cizi zdroje +
vlastni kapital)} * 100 [%] (str. 52)

2.4.2.3Situaéni analyza vrgjSiho prostiedi

Ucelem situani analyzy vnitniho prostedi je podle Posva a Chladkové (2009)
zjisteni, zda mé organizace k dispozici to, co vede Kalap na trhu. Konkrétniméélem je
identifikovat potencidly usjghu a na zaklad jejich zhodnoceni definovat silné a slabé
stranky podniku.
»Silné stranky vyjadtuji to, co podnik dla |épe nez ostatni, kde dosahuje bez zvlastniho
vypéti sil lepsi vysledky nez konkurence, nebo maédkp tam, kde ostatni organizace
nently.
Slabé strankyjsou negativni vnihi podminky, které mohou vést k nizZSi vykonnostimiku.
Vyjadiuji, ve kterych ¢innostech by se #& podnik zlepSit, aby se alespovyrovnal
konkurenci. Slabé stranky by se&lgnodstraiovat nebo alesgiozmimovat.” (str. 58)

2.4.2.4Matice IFE

Podle Svobody a kol. (2006) se matice IFE pouzir@ grobrazeni rozhodujicich
faktori vnittniho prostedi, stanoveni sily jejich vlivu, tj. vah a znanky jednotlivy faktor.
Dostaneme celkové vazené skoére.” Metoda tvorbyhgelisa s postupem tvorby matice EFE

a také je mozno analyzy uskémé sowasre.
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Skére 1 znamend, Ze podnikovy management né&pfapeny na vyuZivani svych
silnych stranek nebo neumi omezovat vliv svych ysthbstranek. Skoére 4 ukazuje, zZe
podnikovy management spravprosazuje sve silné stranky a &asré je schopen omezovat

své slabé stranky. (str. 80)

2.5 SWOT analyza

Podle Dedouchové (2001) je smyslem strategickéyapaldhalit gilezitosti a hrozby
ve vrEjSim prostedi spolénosti a najit silné a slabé stanky spalesti. AvSak jako kazda jina
analyza musi i strategicka analyza vyustit v syimntéza¥ry, které se stanou vychodiskem
pro formulaci strategie. Strategie bylmna tyto zagry citlivé reagovat a v maximalni vei
vyuzit silnych stranek k ziskanfilezitosti v okoli podniku. K tomu je zagebi prozkoumat
vzajemné vazby vysledkexterni a interni analyzy. V praxi se ¢&gtji pouziva prag
SWOT analyza.

PosSvé a Chladkova (2009ikaji, Zze ,na zaklagl vzajemného porovnanirifezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats)&giho prostedi a silnych (Strengths) a slabych stranek
(Weaknesses) vifitiho prostedi vyplyvajictyii skupiny strategii pro reagovani organizace
na znmeény vrejSiho prostedi.* Zmirgné strategie jsou:

1. Strategie SO (maxi-maxi) jsou zamdfené na vyuziti silnych stranek k ziskani
vyhod z gilezitosti vrgjSiho prostedi.

2. Strategie ST (maxi-mini), jsou zamfené na vyuziti silnych stranek na eliminaci
resp. snizeni negativnickinka hrozeb z vijSiho prostedi.

3. Strategie WO (mini-maxi), jsou zandfené na pekonavani vlastnich slabych
stranek a vyuzivani vyhod #ifezitosti vr¢jSiho prostedi.

4. Strategie WT (mini-mini), jsou zamifené na minimalizaci slabych stranek
a vyhnuti se hrozbam z &8iho prostedi. (str. 60)

2.6 Matice SPACE

Dle Vebera a kol. (2006) str. 431 se ,metoda SPAS&Eategie position and action
evaluation) snazi sléu vysledky analyzy v&Siho a vnitniho prostedi do jednoho celku
a vytvait predstavu o podnikatelské strategii. §81 prostedi je vyjadeno prostednictvim
stability prostedi a atraktivnosti trhu. Viiti prostedi je pak vyjateno konkureéni

vyhodou a finatni silou podniku.
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Pritom vychazi z logickych igdpoklad, Ze finagni sila podniku vyvazifipadnou
nestabilitu vijSiho prostedi a atraktivhost prasdi vyvazi pipadnou nedostateou
konkurergni vyhodu.” (str. 431)

Svoboda a kol. (2006) popisuje, zZe: ,spojenim KiiténéjSiho a vnitniho prostedi
vzniknou odliSné modely strategického chovéani plkahnia to: agresivni postaveni

konkurenéni postaveni, konzervativni postaveni a defenzivipiostaveni.”“(str. 140)

Obrazek 3: Metoda SPACE

A Vysoka
Finanéni sila
Konzervativni Agresivni
postaveni J postaveni J
_Nizké Vysoka
‘Kon kuren éni vyhoda Atraktivnhost odvétvi ’
Defenzivni Konkuren éni
postaveni J postaveni J
Stabilita prostredi
¥ Nizka

Zdroj: Svoboda a kol. (2006)
2.7 Vybér strategie

Vybér strategie je slozity proces. To tvrdi iiKkevsky a Vykygl (2002) a dodavaji,
Ze ,pii ném dochazi selekci moznych strategickych alternatiariant k vybru té strategie,
ktera dava neptsi zaruku, Ze bude dosazeno v ni ¥gtyych strategickych ¢il Strategie by
tudiz nela byt vybrana fedevsim s ohledem na zmenSeni strategické mezefgmi vylEr
strategie je Wovan zejména situaci a vyvojem podminek v okatnyia v internich faktorech
podniku. (str. 125)

Po identifikaci iznych moznych strategii musi manazektarou z nich vybrat jako

nejvhodrjsi k realizaci. Kogan a Sul&(2002) uvadi pdebna kritéria vywru.

2.7.1 Vhodnost strategie

,vhodnost strategie duje, do jaké miry odpovidaji srovnavané strategie

prognézovanym trenign vyvoje a do jaké miry jsou vyuzity ktivé konkuretni vyhody
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spole&nosti.“ Fi testovani vhodnosti manatekoumaji, zda strategie odpovida zralosti trhu,
zda podporuje Zivotaschopné postaveni spaisti na trhu, nakolik zvySuje realnou hodnotu
produktu a zda odpovidéa celkové atrakévrhu a konkuregnimu postaveni spalgosti.

(str. 105)

2.7.2 Realizovatelnost strategie

Realizovatelnost strategie sleduje praktickou vygliost strategie, hodnoti naroky na
zdroje a strategické schopnosti. Analyzou vyuZzitirofi jsou posuzovany naroky na
dostupnost, Urovea pipadré naklady spojené s akvizici pebnych zdraj a schopnosti.
.Pomaci finanich analyz je posuzovana proveditelnost stratggltkalternativ z hlediska

jejich financovani.” (str. 107)

2.7.3 Akceptovatelnost strategie

~<Akceptovatenost strategie je kritérium, které senguje na miru, do jaké strategie
sphiuje aekavani zajmovych skupin a jak odpovida rimk“ Analyzou rentability
a analyzou pogru Naklady/Vynosy je zkoumana navratnost ridpgdnou implementaci
strategie vynaloZzenych prostiki. Analyzou rizika je pak zji®vano, nakolik jednotlivé
alternativy ohrozuji finadni stabilitu, gipadré nakolik jsou citlivé na zgmy v ristu trhu.
Analyzou reakce zajmovych skupin je zkoumano, jakddu jednotlivé alternativy

akceptovany vsemi zajmovymi skupinami. (str. 107)

2.8 Implementace strategie

Podle Kogana a Sule (2002) je {i implementaci zapdébi wnovat pozornostad
ukoli zahrnujicich zejménai@rozctleni zdrojfi, identifikovani klgovych faktofi Usgchu,
prizpisobeni organizmi struktury, Upravy pracovnich standard motivaniho
a informaniho systému aipvedeni strategie do jasnyckiitelnych cil.

Na planovani zdrdj maji vliv predpokladany stugezmeny a mira centralnihgizeni.
Metodami rozdlovani zdroji z Urovré vedeni spoknosti jsou kalkulani vzorec, volné
vyjednavani, vnucené stanoveni priorit a &de@a konkuretni soutz. Fi detailnim
planovani na opetai Urovni je teba identifikovat, jaké zdroje si strategie vyzadjk je

seskupit, zajistit soulad a existujicimi zdroji@patibilitu mezi nimi.“ (str. 120)
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3 CIL PRACE

Cilem diplomové prace s nazvem ,Strategické rozhkédovybraného ekonomického
subjektu“ je provést analyzu strategického managémspolénosti KAMPOS, s.r.0. se
sidlem v Kdimi a na zaklad provedené analyzy vytyib a zformulovat ndvrhy a dopateni
smefujici ke zlepSeni analyzované oblasti a celkovégegzodniku na trhu.

Dil¢imi cili diplomové prace jsou:
» analyza problému v s¢asné literatte,
* analyza viijSiho prostedi firmy,
* analyza vnitniho prostedi firmy,
«  SWOT analyza a matice SPACE,

» navrhy a doporeni tykajici se sledovaného problému.

K analyze strategického managementu neboli kdegfické analyze bude vyuZito
n¢kolik metod, postup a analyz. Emi nejdilezitéjSimi bude analyza Wgsiho a vnitniho
prostedi, dale pak SWOT analyza a pomocné nastrojeopnoulaci strategii.

Analyza vrgjSiho prostedni firmy bude provedena pomoci metody PESTE &/ana
oborového progedi pomoci Porterova modelutp sil. Pomoci zmisnych metod bude
nasledg vytvorena matice EFE a sittra analyza v§Siho prostedi, diky které budou
zformulovany trzni fleZitosti a hrozby.

Vnitini prostedi bude analyzovano pomoci Porterova hodnotoyetince a finagni
analyzy. Na zaklattéchto metod bude sestavena matice IFE a identifikpvdlné a slabé
stanky spolénosti.

Pomoci situéni analyzy vijSiho a vnitniho prostedi bude vytviena SWOT matice,
diky které budou navrzeny nové strategie. DalSirmmgmnym nastrojem pro formulaci
strategii bude matice SPACE.

Diplomova prace bude usfimana do jednotlivych kapitol a podkapitol. Prvni
kapitolou bude (vod, ktery bude formulovat &sny stav a uvedeni do zkoumané
problematiky. Nasledujici kapitolou bude literatatasahujici teoreticky podklad, vytiemy
ze zdroji sowtasné odborné literatury. DalSimi kapitolami budepcace a metodika. Vlastni
prace bude vyt@na pomoci jednotlivych analyz definovanych v &teim gehledu.

V kapitole diskuse budou vyhodnoceny a komentowgrsjedky jednotlivych uskuteénych
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analyz. V poslednéasti za¥r, bude shrnut cely zkoumany problém a vyvozendedky,

z nichz budou formulovany jednotlivé navrhy a dajgeni pro danou firmu.
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4 METODIKA PRACE

4.1 Etapy vypracovani prace

V/2010

Vybér tématu a zadani diplomové prace s nazvem ,Sicki&grozhodovani
vybraného ekonomického subjektu”.
VI11/2010

Dohoda s vedenim spgéleosti KAMPOS, s.r.o. o vypracovani diplomové préace.
X11/2010 — 1/2011

Vybér literarnich zdraj a vhodnych metod k analyzovani daného problému.
/2011 - 111/2011

Formulace cile a metodiky. Studium odborné litematslouzici jako podklad pro
vypracovani teoretick&sti. Konzultace s vedoucim prace.
IV/2011 - V/2011

Vypracovani praktick@&asti. Konzultace s vedoucim prace a s vedoucintopraky
spole&nosti KAMPQOS, s.r.o.
V/2011

Zpracovani diskuse a z&v. Konzultace s vedoucim prace a s vedoucimi prakg

spol&nosti KAMPOS, s.r.0. Odevzdéani diplomové prace.

4.2 Vlastni metodika

Prvotnim Ukolem byl vyér a studium odborné literatury tykajici se analyzy
strategického managementu. Naskedyl sepsan literarniiphled pojednavajici o daném
problému. K dosazeni stanovenychioilytvoreni vlastni prace bylo pouzitakolik metod,

analyz, syntéz a komparaci.

4.3 VSeobecné metodické postupy

Analyza znamendé rozbor, metodu zkoumani si&ith skuténosti rozkladem na
jednodussi. Pouziva se v mnokdach, pokud chceme dasik jistym vysledkim na zaklad

detailniho poznani podrobnosti.
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Syntézaje obecné ozrigni pro proces spojovani dvou nebo wésti do jednoho
celku.

Komparace znamena obeénsrovnani, nap v literatde dvou literarnich &, dvou
délek @i méreni, dvou vzork atd.

Rizeny rozhovorje metoda siru informaci pedevsim pomoci dotazovani konkrétni

problému znalé osoby na téma tykajici satéino problému.

4.4 Specifické metodické postupy

* Analyza vnéjSiho prostredi

Pro tuto analyzu byla vyuZzita metoda PESTik zkoumani makroprogedi z hlediska
politického a pravniho, ekonomického, socialnileehnhologického a ekologického.

Analyza oborového pragdi byla provedena pomoci modelu falit&onkuregniho
prostedi v od¥tvi podle Portera. Kde vystupujestpzakladnich subjekt kterymi jsou
potencialni novi konkurenti, kupujici neboli @ditelé, sotasni konkurenti, dodavatelé
a substituty.

DalSi metodou bylo vyuZiti matice EFE neboli matleednoceni faktdr vnéjSiho
prostedi. Ta umoiuje specifikovat ptadi jednotlivych faktar vn¢jSiho prostedi
s vymezenim vahy jejich vlivu.

* Analyza vnitf¥niho prostiredi

Pro analyzu vnihiho prostedi byl pouZzit hodnotovietzec podle Portera, kde Porter
rozliSuje mezi primarnimi a sekundarnigmnostmi.

DalSi analyzou byla finami, jejichz cilem je analyza hospddai vybrané firmy
a zhodnoceni stavajici finém situace pomoci specifickych postup

Taka byla pouzita matice IFE, kter4 slouZzi pro aabni rozhodujicich faktor
vnitiniho prostedi a stanoveni jejich sily vlivu.

e« SWOT analyza

Vstupnimi informacemi pro SWOT analyzu jsou siaanalyzy vnitniho a vijSiho
prostedi. Je zaloZzena na analyze silnych a slabychedtrgiilezitosti a hrozeb. Na zaklkad
vzajemného porovnavani silnych, slabych stranekilezitosti a hrozeb jsou odvozentyyii
skupiny strategii. dmito strategiemi jsou SO, ST, WO a WT, které jsodrpbré popisovany

v literarnim gehledu.
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* Metoda SPACE
Matice SPACE je podle Svobody a kol. jednou z miegkbera zkouma externi a interni
podnikatelské progdi s cilem naléztipdstavu o moznych strategiich podnikii¢®mz je
externi prosedi charakterizovano faktory stability prigsti a jeho atraktivnosti. Interni

prostedi je potom zobrazovano pomaoci fidansily podniku a jeho konkureéni vyhodou.

4.5 Zdroje podkladovych udaji

Pro vytvdeni literarni reSerSe byla pouzita vybrand odbditehatura tykajici se
daného tématu uvedena v seznaf@hjedu literatury na konci diplomové prace.

K vypracovani vlastni prace tykajici se stratedické rozhodovani firmy
KAMPQOS, s.r.o. byly vyuzity fedevsSim interni doklady spd@leosti, informace ziskané
Z internetu a webovych stranek sgolesti a poznatky ziskan&hem studia na Mendeldv
univerzig v Brrg.

V neposlednifac® k vytvoreni diplomové prace dopomohla konzultace s vedoucim
diplomové prace, konzultace s vedoucimi pracovmsigglenosti KAMPOS, s.r.0. a vlastni

entuziasmus.
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5 VLASTNI PRACE

5.1 Piedstaveni spolénosti

5.1.1 Zakladni tudaje ‘
Obchodni jméno spataosti: KAMPOS, s.r.o. KAMIPFPOS

Sidlo spolénosti: Blanenské& 355, 664 34, m
Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Identifikacni ¢islo: 255 46 147

Webové stranky: www.kampos.cz

5.1.2 Profil spoleénosti

Spolenost KAMPOS, s.r.o. byla zalozena 1. 12. 1998 jakontazni spokanost
a partner fedniho evropského vyrobce elektronickychésmtiek pro letecky a automobilovy
pramysl.

Po dvou letech rozslia spol€nost portfolio o kompletaci kabelovych svézkro
telekomunikace, automobilovy a spetini ptimysl. Rovrez byla zaloZena divize obalovych
materiali zantfend na veSkeré produkty od balicich pappres kartondZz az po sortiment
obalovych produkt z polyethylenu a polypropylenu.

Diky rozristajici se poptavcetidila spolénost KAMPOS, s.r.o. v roce 2004 vlastni
vnitrostatni dopravu.

Spole&nost KAMPOS, s.r.o. v roce 2003 zavedla a pouzjsiémtizeni jakosti dle
EN ISO 9001:2000. Certifikat gla mezinarodni spotmost DET NORSKE VERITAS.
V roce 2006 byl certifikat obhajen a ro&Esi o oblast obchodu a logistickych sluzeb.

V roce 2005 odkoupila spaleost KAMPOS, s.r.o. cely areal s@sného kiimského
logistického centra¢imz rozsfila podnikani o logistické sluzbycetre skladové evidence
a manipulace, udrzby skladovych, kantshgch a vyrobnich prostor, a pronajmu
manipul&ni techniky.

V souwasné dob ma spolénost KAMPOS, s.r.o. vice nez 100 zgstmand profesr
rozdlenych dle naplini jednotlivych divizi. Spotest se profiluje jako zkuSeny, spolehlivy
a profesionalni partner v logistickych, vyrobnicbltechodnich aktivitach.

Nyni rozviji spolénost projekt SIT-CARD. SIT-CARD je potity ,podsedak”, ktery

je levnou, masovou, pohyblivou &idnou reklamou. Vicetelovou skladaci termopodlozku
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(sedak s izoknimi vlastnostmi) na sezeni pro venkovni i ¥mitpouZiti oceni zvlast

navsevnici sportovnich a kulturnich akcifguevsim ti pod Sirym nebem a nawvstci
stadiort.

5.1.3 Predmét podnikani

Skladova manipulace a logistické sluzby,

kompletni dodavky obalovych mateqial

montaz konektdr a elektrovyroba,

kompletace kabelovych svazk

vyroba reklamniho produktu SIT-CARD.

5.1.4 Prehled ekonomickych vysledii za poslednich pt let

Tabulka 3: Ekonomické vysledky spatesti KAMPOS, s.r.o.

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Naklady [KE] | 68 084 000| 83416 00C 87705000 65076000 4080
Vynosy [K¢] | 70582 000 | 85 696 000 89402000 66264000  &c008

VH [K¢] 2 498 000 2 280 000 1 697 000 1188 000 16180

00

Zdroj: Uketni za¥rky spolénosti KAMPOS, s.r.o.

Graf 1: Vysledky hospodani spolénosti KAMPQOS, s.r.o.
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Zdroj: Uketni za¥rky spol&nosti KAMPOS, s.r.o.
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5.2 Analyza vnéjSiho prostredi

5.2.1 PESTE analyza

5.2.1.1 Politické a pravni prostiredi

Legislativa a politick&d situace jsou oblasti, kteréusi kazd4 spoteost bedli¢
monitorovat a ¥novat jim nalezitou pozornost. Velmiul@zité je sledovat situaci név
vznikajicich zakod, vyhlasek, ale také novel stavajicich zdkon

Ceska republika pro3la v poslednich dvaceti letewdrgmi zmsnami, které nily
tykajicich se pravpolitické situace a legislativy byl rok 1989, kdyobshla tzv. ,Sametova
revoluce* a s ni souvisejici pad komunismu v tefide{"eskoslovensku. 1. ledna 1993 se pak
Ceskoslovenska republika ragita na Ceskou a Slovenskou republiku. Dal$im milnikem byl
rok 2004, kdy s€eské republika 1. Kina stala satésti Evropské unie.

Vstup do Evropské unie s sebotingsl nejen nutnost implementace tehdejSich
platnych zakof, ale gedevSim povinnost implementace novych zd@kanvyhlasek, které
Ceska republika jakoZt@len musi respektovat a dodrzovat, jeliké@ska legislativa je
podizena evropské. Vstup do Evropské unig dopad i nateské podnikatele a tagrevsim
tim, Ze se otael ¢esky trh. Pro spotmosti podnikajici WCeské republice to znamenalstsi
konkurenci. AvSak otdeni trhu znamenalo také nové moznosti expandovartrhy zemi
Evropské unie.

Velmi dilezitym faktorem pro podnikani je sazba danpijma pravnickych osob.
Sazbu da#z prijmu pravnickych upravuje 8§ 21 zakotab86/1992 Sb., o danich #jmu, ve
znréni pozdjSich gedpidi. Vyvoj sazby daé z piijmu pravnickych osob zobrazuje nasledujici
tabulka.
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Tabulka 4: Vyvoj sazby d&re prijmu pravnickych osob

Rok Sazba dar
2010- 2011 19 %
2009 20 %
2008 21 %
2006 - 2007 24 %
2005 26 %
2004 28 %
2000 - 2003 31 %
1999 35 %

Zdroj: http://www.az-data.net/dan-z-prijmu-pravnyck-osob.php

Z tabulky je patrné, Ze sazba danpijmu pravnickych osob pro rok 201Iistava

19 %, jako tomu bylo v minulém roce. Dale je z wmél tabulky #jmé, Ze sazba ma

sestupnou tendenci, coz je pro podnikani pozitWimi Oproti roku 1999 je sazba v roce 2011

témef polovicni.

Aby mohly spolénosti tykajici se tohoto ipdnttu podnikani provozovat svoji

¢innost, musi dodrZovat celdadu zakofi a sphovat ukité pravni a politické fepisy.

e

Témi nejdilezitejSimi jsou pak:

e Zakonc.
e Zakonc.
e Zakonc.
e Zakonc.
e Zakonc.
e Zakonc.
e Zakonc.
e Zakonc.

« Zakond.

Z&akong.

513/1991 Sb., obchodni zakonik, vérdrpozdjSich gedpidi,
40/1964 Sh., atansky zakonik, ve 2ni pozd&jSich gedpisi,
116/°1990 Sb., 0 ndjmu a podnajmu nebytovychtprps
435/20@ Sb., o zamstnanosti,

143/2001 Sb., o ochramospod#ské soutze,

634/1992 Sb., o ochraspotebitele,

85/2001 Sb., zakonik prace,

235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty,

563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozdjSich gedpisi,
586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozdjSich gedpidi,

* Vyhlaskac. 50/1978 Sbh., o odbornéimmbilosti v elektrotechnice,

« StanovyCeské logistické asociace 0.s., aj.
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5.2.1.2 Ekonomické prostredi

Ekonomické prosedi je pro ¥tSinu podnikajicich spoteosti tim nejdlezitejSim.
Mezi nejdilezit¢jSi makroekonomické indikatory, které maji vliv spol&nosti, pati vyvoj
HDP, mira inflace, mira nezastnanosti a semny kurz. Tyto makroekonomické ukazatele
pravidelré zverejiiuje Cesky statisticky fad.

«  Vyvoj HDP

Hruby doméci produkt je podleCeského statistickéhor@du perznim vyjadenim
celkové hodnoty statk a sluzeb nov vytvorenych v daném obdobi nacitém uUzemi.
Pouziva se také pro stanoveni vykonnosti ekonontikgovym obdobim byva obvykle jeden
rok. Maze byt definovan, resp. sften ¥emi zpisoby a to produini metodou, vydajovou
metodou a t@ichodovou metodouCelkow se ukazatel HDP sklddéd zZtpskupin: osobni
spoteba, investicegisty export, vladni spétba a zasoby. Nejtsi podil na HDP mé& osobni
spoteba, a to zhruba dma tetinami. V mezinarodnich srovnanich se také poullid& na

obyvatele neboli HDP na hlavu.

Graf 2: Vyvoj HDP v mid. K v letech 2006 - 2010
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Graf 3: Vyvoj HDP na 1 obyvatele v¢i letech 2006 - 2010
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Graf 4: Mezir@ni vyvoj HDP v % v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad

Z grafi je patrné, Ze&eska ekonomika vzrostla v roce 2010 oprdgdehazejicimu
roku 2009 o 2,3 %. Vyraznrozdilny gitom byl vyvoj zakladnich slozek HDP. Zatimco
hruba pidana hodnota vzrostla o 3,1 %, danprodukti poklesly o 4,8 %. &t ekonomiky
zajistil predevSim zpracovatelsky tpnysl. Postupné obnovovani zahkami konjunktury
a stim souvisejici poptavky poskytlo prostor exmbrorientovanym odstvim a ta jej
dokazala vyuzit. To plati zejména o vykobdopravnich progedki, strojirenstvi
a elektrotechnickém pmyslu. Nadpimérné vysledky dosahla také agvi trznich sluzeb
a obchodu. Naopak snizeni tvorby hrubiéané hodnoty visledku poklesu objemu zakazek
postihlo stavebnictvi a ve druhé polaviroku taktéz zegdélstvi. Vyvoj HDP byl negativé
poznamenan i redukci rozfiovych vydaji organizaci sektoru vladnich instituci, ktera se
vyrazreji promitla do jejich hospodani ve druhém pololeti.

Na velikost jednotlivych sloZek poptavky po vyratitia sluzbachsobila v ptibchu
lonského roku cel&ada vlivi. Vydaje domacnosti, vladnich a neziskovych institna
konenou spotebu se v rénim thrnu zvysily jen o 0,4 %figemz ve druhé polovinroku jiz
postupr klesaly. Ani tvorba fixniho kapitalu vioni négobila profistow, mezir@né se totiz
snizila 0 4,6 %. Mtom ani prudky rozvoj solarni energetiky, ani mogn zrychleného
odepisovani dopravnich préstki se v rénim Uhrnu vyrazéji neprojevily. Rozhodujici vliv
mél pokles investini aktivity, a to jak do nemovitych, tak i movitydixnich aktiv. Pokles
vSak byl bohat kompenzovanistem zasob, takZze celkova tvorba hrubého kapitgla b
04,2 % vySSi nez v roce 2009. Dynamicky také robtlat zahragniho obchodu, vyvoz
i dovoz vyrobki a sluzeb vzrostly shodro 17,6 %, a to ii@s nepiznivy vyvoj snénnych

kurza.

40



Z grafi také vyplyva, Ze se ekonomikské republiky pomalu Zaéa vzpamatovavat
z ekonomickeé krize, ktera girzasahla v roce 2008 a jejiz dopad byl nejvice prég v roce
2009, kdy HDP poklesl| oprotiedchozimu roku o vice jak 4 %.

Hruby domaci produkt zemi Evropské uni@s@ny o vliv sezénnosti vzrostl podle
odhadu Eurostatu mezines o 1,8 %.

* Mirainflace

Inflace znamena vSeobecnist cenové hladiny vase. Statistické vyj&dvani inflace
pouzivanéCeskym statistickym itadem vychazi z #eni gistych cenovych zgn pomoci
indexi spotebitelskych cen. Cenové indexy pé&imi uUrover cen vybraného koSe
reprezentativnich vyrolika sluzeb ve dvou srovnavanych obdobidiigmnz vaha, ktera je
jednotlivym cenovym reprezenta@amh ve spatebnim koSi pisouzena, odpovida podilu
daného druhu spiatby, ktery zastupuji, na celkové sdit domacnosti.

Graf 5: Ptiimérna mezirégni mira inflace v % v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad

Graf znazatuje miru inflace vyjatenou pirastkem praimérného r@niho indexu
spotebitelskych cen, kteryvyjadiuje procentni zrRnu piimérné cenové hladiny za
12 poslednich &sial proti praméru 12 gedchozich résiai.

Z grafu je také vidt, jaky vliv me¢la ekonomickd recese nast cenovych hladin.
V roce 2008 bylo dosazeno maxima od roku 1999. &Kdzala tl&it ceny snérem doh
a mezir@ni rast cen vroce 2009 byl pouze 1%, coz je od roku3208jnizSi dosazena
hodnota.

Inflace se dotyk& kazdého z nas. Omlije kupni silu obyvatel, vynosy ze $pni,
pojistek ¢i investic. Nizk& mira inflace patmezi zakladni cile kazdé evropské vlady

a predevSim jednotlivych narodnich centralnich bank.infl&ni ekonomika je totiz
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dulezitym lakadlem pro zahrami investory, protoZe inflace je hlavnim faktoremhpbu

arokovych sazeb, zato vysoka mira infla¢ehiva ekonomiku.

* Mira nezaméstnanosti

Mira nezamistnanosti vyjatlije podil nezarstnanych ke vSem ekonomicky aktivnim
osobam. Ekonomicky aktivni obyvatelstvoiegstavuje celkovy @@t zangstnanych
a nezamsstnanych. Ekonomicky neaktivni obyvatelstvaegstavuji osoby, které jsou
nezangstnané a nejsou ekonomicky aktivni. Jedna se tedgny v domacnosti, studenty,

invalidy a penzisty.

Graf 6: Piimérna mira nezagstnanosti v % v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad

Mira nezanistnanosti v lednu roku 2011 dosahla 9,7 %, v Upaku9,6 %. V pibchu
meésice lbezna 2011 se situace na trhu prace zlepSila. Mégistrované nezafatnanosti
mezimesicné poklesla o 0,4 procentniho bodu na 9,2 % a vensmovs Beznem 2010 byla
nizsi o 0,5 procentniho bodu. Celkovyé¢pb uchazeél o zangstnani se snizil na 547 762
a paet volnych pracovnich mist vzrostl na 33 931. N&mvy vyvoj meél vliv rozjezd
sezonnich praci ve stavebnictvi, zeltstvi, povrchovych lomech, nebdipcisteni ledi.
Ministerstvo prace a socialnickkof otekava, ze v nasledujicichésicich dojde v dsledku

pokraiovani sezonnich praci k dalSimu mirnému poklesam&stnanosti.

e Pramérnd hruba mésiéni mzda

Primérna hruba nssiéni mzda pedstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich néklad
piipadajici na jednoho zamstnance evidemiho pd&tu za ngsic. Do mezd se zahrnuji
zakladni mzdy a platy, ffplatky a doplatky ke mzdnebo platu, odémy, nahrady mezd
a plati, odneny za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy neladup které byly v daném
obdobi zamstnaném z(&tovany k vyplaé. Nezahrnuji se ndhrady mzdy nebo platu po dobu
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prvnich 14 kalendaich dnii trvani d@&asné pracovni neschopnosti placenéanavatelem.
Jedna se o hrubé mazdy, tjted sniZzenim o pojistné na vSeobecné zdravotni t§mjis
a socialni zabezpeni, zalohové splatky darz prijma fyzickych osob a dalsi zakonné nebo

se zamistnancem dohodnuté srazky.

Graf 7: Piimérna hrubéa rssicni mzda v K v letech 2006 — 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad

Praimérna hruba mssiéni mzda k 9. 3. 201%inila 25 803 K. Podle odbornik se
ocekava tist pitimérné hrubé rssicni mzdy na rok 2011 o 2,6 % pro rok 2012 pak dokonc
4,1% st oproti gedchozimu roku. Minimalni mzda pro rok 2011 bylaménéna oproti
piedchozimu roku, takzeni 8000 K.

e Sménny kurz

NejpodstatajSimi smennymi kurzy pro dopad na ekonomikieské republiky jsou
CZK/USD a CZK/EUR. Uvedena tabulka zobrazuje vyymjenovanych kunz pro roky
2006 — 2010.

Tabulka 5: Vyvoj srannych kurz v letech 2006 — 2010
Kurzy 2006 2007 2008 2009 2010
CZK/USD | 22,609 K | 20,308 K& | 17,035 K | 19,057 K& | 19,111 K

CZK/EUR | 28,343 K | 27,762 K | 24,942 K | 26,445 K | 25,290 K
Zdroj: Cesky statisticky fad

Tabulka uvadi hodnoty, které jsouapry dennich nominalnich kuiizkoruny Vagci
americkému dolaru a euru za rok. Tabulka §adokazuje, Ze recese v roce 2008arvelky
dopad na depreciaci koruny jaki¥ americkému dolaru, tak i euru. Korun@cv témto
meénam oslabila tégt o dw koruny. 20. 4. 2011 se americky dolar prodavall@®50 K,
euro za 24,300 K To ukazuje, Zéesk& koruna zala ot posilovat.
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Oslabujici koruna m& pozitivni vliv na firmy, kteréaji vysSi vyvozy a naopak
negativni vliv na ty firmy, které maji vysSi dovozj obracess, posilujici koruna méa

pozitivni vliv na firmy s vysSimi dovozy a negatiwiiv na firmy s vySSimi vyvozy.

* Saldo platebni bilance

V popularni terminologii seé&sSinou hovéi o kEZném nebo finalnim (&tu platebni
bilance (resp. o jejich saldech). Pokud jséijnpy vétSi nez vydaje, jedna se o aktivni saldo
platebni bilance, jehozidledkem je pebytek, v op&ném gFipadt se jedna o saldo pasivni,
jehoz disledkem je schodek.

Graf 8: Saldo platebni bilance v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad
Z grafu je patrné, Ze saldo platebni bilance bylogechny sledované obdobi aktivni.

* Vyvoz

Vyvoz (nebo také export) je objem zbozi, sluzelehi®logii, licenci, autorskych
prav), ktery ugity stat je schopen vyrobit a vyvézt do zahéanPro kazdou zemi je vyvoz
piinosem. Je li hodnota exportu vySSi nez hodnotazigvrozdil tvéi priristek hrubého
doméciho produktu.
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Graf 9: VyvozCeské republiky v letech 2006 - 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad

Graf ukazuje, ze vyvozgeské republiky stabithdosahuji 2000 mld. K V roce 2010
celkovy exportinil dokonce 2410,6 mid. K

* Dovoz
Dovoz (nebo také import) je objem zbozi, sluzelkehi®logii, licenci, autorskych
prav), ktery ukity stat je schopen dovézt na své Uzemi ze zatirani

Graf 10: Dovoz eské republiky v letech 2006 — 2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad

Z grafu je patrné, Ze se dovoz stabipohybuje kolem 2000 mld. K S porovnanim
s p‘edchozim grafem, ktery zobrazuje vyvozy, lze odyatk vyvozy ve vSech sledovanych
letech gesahovaly dovozy.
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5.2.1.3Socialni prostedi

Socialni prosedi je velmi rozsahlé a jealkzitou sloZkou progedi, ve kterém se
spole&nosti vykonavajici svoji podnikatelskodinnost nachazeji. Zakladnimi slozkami
socialniho prosedi je péet obyvatel a #kova a vzdlanostni struktura obyvatelstva.

Poset obyvatelCeské republiky se loni zvysil o 26 000, na kondkuc010 tak
v Ceské republice Zilo 10 532 770 lidi. Celkoujrpstek byl o tetinu nizsi nez v roce 2009.
Mezironé pritom ubylo jak narozenychetl, tak lidi, ktgi se doCeské republiky fistéhovali.
Nejlidnagjsim regionenCeské republiky je $edasesky kraj, ktery pétem obyvatel pedstinl
hlavni neésto Prahu. Na nastu se podilel fakt, Ze se narodilo vice lidi, jielz zentelo, a to
0 10 300. Celkem se v roce 2010 narodilo 117 2800 cbZ je 0 1200 mé&meZ gedloni.

Nasledujici tabulka uvad@kovou strukturu obyvatelstv@eské republiky.

Tabulka 6: \ékové struktura obyvatelstva v letech

2005 2006 2007 2008 2009
Potet obyvatel | 10251000 10287000 10381000 100688 10 506 000
0—14 let 1 502 000 1 480 000 1477 000 1 480 Q0OQL 479 000

15— 64 let 7 293 000 7 325 000 7 391 000 7 432 0007 458 000
65 let a vice 1 456 000 1482 00 1513 000 189860 1569 000
Zdroj: Cesky statisticky fad

(&)

Vyvojové trendy ¥kové struktury obyvatelstv@eské republiky nejsou v poslednich
letech @iliS pozitivni. V poslednich §ti letech sice porodnost &g&a mirr¢é stoupat, nicmén
se nedd houit o vyrazné zming, kterd bude mit zdsadni vliv natkevou strukturu
obyvatelstva. Stale totiz dochazi k vyznamné pedilatrat v kategorii pedproduktivniho
véku (0 — 14) zejména v porovnani s kategorii postpktivniho v¥ku (65 let avice).
V piistich letech se d&ekavat dalsi nast podilu nejstarsi slozky a pokles podilu nejmlads
Nasledkem toho se budou zvySovat naroky fiehddové zabezgeni, zdravotni a socialni
sluzby atp.

Dal3i tabulka zobrazuje vé&gnostni strukturu obyvatelstezeské republiky.
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Tabulka 7: Vzdlanostni struktura obyvatelstva

NejvySSi ukortené vzdlani

vek | Pohlavi | Zakladni | Stredni | Stedni | VysSi | Vysoko-\  Bez

s maturitou | odborné | Skolské | vzdélani
20-24 | Muzi 8,6 41,8 40,4 4.1 3,2 0,5
20-24 | Zeny 7.6 26,4 52,8 7,3 4,1 0,3
25-29 | Muzi 6,5 49,3 27,6 3,5 10,9 0,4
25-29 | Zeny 6,4 38,3 36,3 6,1 11,0 0,3
30-34 | Muzi 6,3 47,6 28,2 2,0 13,4 0,5
30-34 | Zeny 7,4 36,7 37,8 4,3 12,2 0,4
35-39 | Muzi 6,7 47,1 26,6 1,8 15,4 0,5
35-39 | Zeny 10,0 34,2 36,7 4,7 12,9 0,4
40-44 | Muzi 7.1 52,7 21,1 1,7 15,3 0,5
40-44 | Zeny 15,7 36,7 29,3 5,0 11,9 0,4
45-49 |  Muzi 10,1 52,7 19,5 1,9 13,9 0,5
45-49 | Zeny 23,2 35,1 26,5 4.8 9,0 0,5
50-54 | MuZi 9,5 53,9 20,5 2,5 12,0 0,4
50-54 | Zeny 22,1 36,0 28,9 4,7 7,1 0,4
55-59 | MuZi 10,7 50,3 21,2 3,6 12,7 0,3
55-59 | Zeny 30,4 30,2 25,1 4,5 8,6 0,4

Zdroj: Cesky statisticky fad

Nejprve je nutno podotknout, Ze tyto Udaje bylkarsy ze s&itani lidu uskutéenéného
v roce 2001, tzn., Ze jsou jiz a2m& zastaralé. V roce 2011 bylo uskirigno nové s&itani
lidu, vysledky vSak jestnebyly k dispozici.

Na konci roku 2000 #o vice nez 10 % muizstarSich 25 let pouze zakladni vtzdhi,
dalSich téma¢ 50 % n¢lo pouze stedni vza@lani bez maturity. Vysokoskolské v&#dni melo
pouze necelych 15 % miustarSich 25 let.

Uroven vzoklanosti mui se v3ak zvySuje a bude zvy3ovat. Prognozy ukazeijijo
roku 2050 poklesne podil miupouze se zakladnim vddnim pod 10 % a podil mizpouze
se stednim vzdlanim bez maturity bude oo nizSi nez 30 %. Naproti tomu t&%0 %
muZAi starSich 25 let bude mit vySsi ¢lzhi.

Uroven vzalanosti Zen byla v roce 2001 nizsi nez u muénst 30 % Zen starSich
25 let n€lo pouze zakladni vzthni a stejny podil # pouze stedni vza@lani bez maturity.
Podil Zen s vysSim vatanim byl nizSi nez 10 %. D& se vSakdgpokladat, ze v dalSich letech
se bude Urove vz&lanosti mui a Zen postugnhvyrovnavat. Prognéza vékhnosti Zen je
takova, Ze v roce 2050 byéta byt Urove vzdilanosti Zen dokonce aoo vysSi nez u muiz
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5.2.1.4Technické a technologické prostedi

Technické a technologické vymoZenosti 21. stolstuj nedilnou sasasti kazdé
spole&nosti, ktera si chce udrzet své misto na trhu & éonkurovat ostatnim firmam. Pro
vSechny firmy, které chji prosperovat, musi byt vyuzivani technickéhtizzni a technologii
samozejmosti.

Jedna se zejména o vyuzivanicipaoveé technologie nejen k vnitropodnikovym
Gcelam, jako jsou ®zné softwarové programy z&ené nagiklad na @detnictvi,
personalistiku nebsizeni zasob, ale i k vyuzivani internetu. Intefjieetelosétovy systém
navzajem propojenych piacovych siti, slouzici jak i k vyuzivani e-mailovénkonikace, k
vytvareni webovych stranek spofesti, tak i k vyhledavani zasadnich informaci. I8@wsti
také pomoci internetu mohou nabizet a prodavatvgkabky a sluzby, fijimat objednavky
nebo fakturovat zbozi.

DalSimi dilezitymi technologickymi prvky, které firmy vyuZijia jsou mobilni
telefony, digitalni fotoaparaty, notebooky a autdho

V neposlednfact spole&nosti podnikajici v oboru logistiky musi kazdodempouzivat
mnoho dopravnich prastdki, jako jsou dodavky, vysokozdvizné voziky nebo kladni
automobily a kamiony. Firmy zabyvajici se vyrobomantazi kabelovych svaila vyrobou
obalovych materiél pak pouzivaji celodadu stroj, technologickych poidtek a fistroj,

které jim umoauji vykonavat svoji podnikatelskatinnost.

5.2.1.5 Ekologické prosiedi

Nejen vCeské republice, ale na celémsvse v poslednich letech klade velk§raiz
na ekologii a Zivotni prostdi a lidé si stale vice sdomuji dilezitost situace tykajici se
praw tohoto progtedi. Vznikaji nové organizace zabyvajici se ochmakigotniho prosedi,
jako jsouCesky svaz ochraté piirody, Zeleny kruh, Calla, ze zahranich pak World Wide
Fund for Nature (Celostovy fond pro pirodu) nebo IUCN (Sstovy svaz ochranyifrody).

Ekologické mysSleni podporuje i vlada,feplevSim pak Ministerstvo Zzivotniho
prostedi, které v satasné dob vede Mgr. TomasS Chalupa a to riemejSimi pravnimi
piedpisy, kterymi jsou zakony, Haeni vlady a vyhlasky. Ministerstvo Zivotniho presli se
zan®iuje hlavié na ty podniky, jejichz vyrobnginnost neprobihd s ohledem na Zivotni
prostedi a snazi se‘pdejit zneéistovani a ekologickym havariim.

Jak uz bylo zmi&no, spolénosti zabyvajici se logistikou musi kazdodepouzivat
mnoho dopravnich prasdki, vypary z &échto automobil samozejmeé zne&ist'uji ovzdusi,
coz si samy dale uwdomuji. Firmy mohou tuto negativni sktm®st do wité miry
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eliminovat tim, Ze budou pkvé planovat své trasy a vyuzivat modernich dopravnich
prostedki, jejichZz emise jsou podsta&tnizsi nez u starych vaz

Firmy zabyvajici se vyrobou a montazi kabelovyclaz&k a vyrobou obalovych
materiah Seti Zivotni prostedi gedevsSimitidénim odpad a spravhym vyérem dodavatdl,

kterym Zivotni prosedi rovréZ neni lhostejné.

5.2.2 Analyza oborového prostedi dle Portera

5.2.2.1 Sila konkurence uvni# odvétvi

VétSina firem fisobicich naeském trhu ma své konkurenty, se kterymi musi &vad
dennoden& konkureni boj o udrzeni své pozice na trhugkieré firmy maji svoiji
podnikatelskolwinnost zanifenou na vice obdr proto je nutné nejive rozlenit pt obofi

podnikani.

1. Logistika

Logistika se zabyva toky zbozi, gen a informaci jak mezi dodavatelem
a odlgratelem, tak také uvifitjednotlivych firem, a to §etné riznych systér skladovani
zasob. Welem celého oboru je tyto toky optimalizovat taky gredstavovaly pro firmu co
nejmensi naklady.

SCHENKER spol. sr. 0.

Spolenost SCHENKER byla zaloZena v roce 1872 jako mathnna firma, dnes je
jednim z pednich s¥tovych poskytovatdl integrované logistiky a globalnich spé&dich
sluzeb. Realizuje mezinarodni toky zboZi mezi vgfobh a obchodnimi subjekty
prostednictvim pozemnich, leteckych a n&mich geprav. Krond toho nabizi komplexni,
pIné integrovana logistick&esSeni, ktera organizuji cely dodavatel$&§zec od peprav, pes
skladovani a distribuci az giizeni toku informaci.

Spolgnost SCHENKER spol. s r. 0. madeské republice 18 pracovidV Brné ma
spol&nost d¥ pobaky a to v Brig Slatirg na ulici Tdanka 115 a v aredlu vystad®BVvV;
Vystavise 1.

DACHSER Czech Republic a.s.

DACHSER Czech Republic a.s. se sidlem v Kéagrati do celoswtove sit
logistického koncernu DACHSER GmbH se sidlem vésttnKemptenu, leZicim na jihu
Spolkové republiky Mmecko. VSechny poliy jsou spolu propojeny pravidelnou linkovou
piepravou, jejimz progdnictvim zakaznici desnrealizuji zasobovani a distribuci.

Kontraktni logistika navic nabizi skladovani a d&phé sluzby.
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DACHSER Czech Republic a.sugobi na trhu logistiky a zasilatelstvi jiz od roku
1992. V sodasné dob ma poCeské republice strategicky rozmistgch 6 poboek: Kladno,
Praha,Ceské Budjovice, Hradec Kralové, Brno a Ostrava. V Bisidli v Modicich na ulici
Evropska 884.

2. Montaz konektora a elektrovyroba
BETA - elektronika s.r.o.

BETA - elektronika je firma zabyvajici se vyroboiznych elektronickych modiu)
telefonnich kabél autokabel, kalafun pro pajeni, snigk pro trafopajky, montazi
konektofi, osazovanim ploSnych sgop zakazkovou vyrobou dle pozadavkakaznik.
Firma sidli v obci Sezimit 141.

Elektrovyroba a montaze s.r.o.

Firma Elektrovyroba a montaze s.r.aispbi na trhu s elektrorozv&il jiz od roku
1993. V dnesSni dabzamestnava 10 kvalifikovanych pracovriik ktefi jsou pravideld
odborré preSkolovani. Spolaost vyrabi rozvatte nizkého nagii do 1000V, rozvagte
MaR, rozvadce pro stroje a Z&eni, pro mifeni elektrické energie, bytovy rozvod a stavebni

rozvadice. Spolénost sidli v Dolni Rozince 13.

3. Vyroba kabelovych svazk
Gmont cable, s.r.o.

Spole&nost Gmont cable, s.r.0. byla zaloZena v roce 10Bih¢. Vyrobou kabelovych
svazki pro firmu AMP Kuim (nyni TE connectivity) zag@ala Uzka spoluprace obou firem,
ktera pokréuje az do satasnosti.

Od roku 1999 se spafeost z&ala rozdovat a ziskala nové zakazniky z c€léské
republiky. V nésledujicich letech pronikla spolest do oblasti automobilovéhodpnyslu a
zahdjila vyrobu telekomunikaich kabelovych sva#k Firma ziskala stabilni zakladnu
obchodnich partnér ¢imz posilila svoje fisobeni na trhu a i nadale rozviji svéinnost.
Spolenost se stala dodavatelem vyznamnym zaka&mmikejen po cel€eské republice a na
Slovensku, ale také po celé Evéop
PROIMPEX spol. s . o.

Firma PROIMPEX existuje od roku 1991 a od této debyzabyva vyrobou spitig
termostai a kabelovych svaik které jsou v prvnfadé pouzivany v domacich sgebkich,
strojich a motorovych vozidlech. Firma se orientogjvice na réni prace jako letovani,
lisovani, montaz a zkouSeni spifhiaSidlo ma spolmost v Moravském Krumlavna ulici

Dvorakova 640.
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4. Vyroba obalovych materiafi
Stépanovsky a.s.

Firma Stpanovsky a.s. se zabyva vyrobou @balrokého rozsahu a to prézna
vyuZziti a na zabaleni veSkerého zbozi. Po celow debspolénost zanitena na vyrobu
kartonéZe z vinitych, hladkych a bednovych leperéknostensky list na podnikani ve
vyrobs lepenkovych obal obdrzel Josef $panovsky v roce 1990. Zakladni motto pro obaly
firmy Stépanovsky a.s. je Setrnost dizmivy vliv na Zivotni prosedi, nebé zakladnim
hmota v pirodé, ktera tvai az tetinu veSkerého rostlinnéhoé&a. Spolénost sidli na ulici
Lazaiska 125 v Moravskych Bugbvicich.

SECUPACK s.r.o.

Spolenost SECUPACK s.r.o. byla zalozena vk roku 2008 a navazala tak na
piedesSlou Zivnost jednoho z jejich zakladétel

Jeji specializaci je distribuce obalovych matéridleSkery nabizeny sortiment gpje
podminky moderniho a ekologickélieSeni a kvalitniho zpracovani. Nabidka sodesti
SECUPACK se z pouhychékolika desitek jiz rozrostla nagkolik set polozek a kazdym
mesicem nabidku roz8ije o dalSi. P&atkem roku 2009 uvedla spotest zcela novou
produktovouraduitajici pit set produki. Dale dodavaji obalky, obaly a etikety na zakazku.
SECUPACK sidli na Lazretni 1/7 v BrZabrdovicich.

5. Vyroba reklamnich podsedaki
ETK s.r.o. - Foam Division
Divize Foam spoknosti ETK s.r.o. je na trhu od roku 1996 a \#wich byla
zameérena na vyrobu zgmového polyethylenu. V posledni dobpole&nost rozgila vyrobu
o vakuové tvéeni plasi, kde zpracovavarpdevsSim materialy z ABS, HDPE a PS.
Vyrobky divize Foam nachazi upl&mi v mnoha oblastech Zivota jako nhapport,
zdravotnictvi, automobilovy fgmysl, volny ¢as a reklamni i@gdméty na podporu prodeje,
jehoz sodasti jsou nafp nepotopitelné fivésky na klée riznych tvafi a barev, jednoduchy
sluneni kSilt v tiznych barvach, podsedaky na zahradni nabytek dadil&edaci podlozky,
z materialu, ktery vyboghizoluje a nenasdkava vodu. Tyto podloZky je mobzodit
firemnim logem pofipact logem sponzora. Firma sidli na ulicitB#&n¢i 9a, v obci Jablonec

nad Nisou.
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5.2.2.2 Hrozba substituti

Substituty jsou v teorii spi#bitele takové dva statky, u kterychize spatebitel
shadno zarnit spotebu jednoho statku za speibou druhého statku. Spebitel tak reaguje
na znény cen substituita to takovym zfisobem, Ze pokud se zvySi cena jednoho statku, zvysi
se poptavka po statku druhém.

V oboru logistiky, montaze konekigrvyroby kabelovych svazki vyroby obalovych
materiah se vhodné substituty hledaji jenédt Tento pedmet podnikani je natolik
specificky, Ze tyto vyrobky a sluzby v podstaklze zamiovat za jiné statky nebo sluzby.

V oboru vyroby reklamnich podseily se za substituty daly povazovat vyrobky ze
stejného materialu, které sice neplni stejnou fufda podsedak, ale pini stejny reklamni
Gcel. Mazou to byt jiz zmiané givésky na kiée miznych tvati a barev, jednoduchy slutrd

kSilt v riznych barvach nebo také plovaci podlozky vSemoziat a barev.

5.2.2.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup potencialnich novych konkuréntzabyvajici se stejnou nebo podobnou
podnikatelskowinnosti hrozi kazdé firgha to v jakémkoliv odétvi.

V dobé bezprostedre po ekonomické recesi jsou vSak podnikatelé dabgbatrréjSi
nez fed ni a do nového podnikani se pousti jen ti n&paySi a usgji jen ti nejlepsi. Proto
v souwtasné dob spoleénost KAMPOS, s.r.o. néekava vyznamnou hrozbu vstupu novych

konkurent.

5.2.2.4 Vyjednavaci sila dodavatai

Spolenost KAMPOS, s.r.o. ma celotadu dodavatél ktei je zasobuji svymi
vyrobky, polotovary nebo sluzbami. Vyjednévaci s¢ishto dodavatél jsou fizného kalibru,
piedevsim vSak zalezi na jejich velikosti a sile koekiniho boje v daném odtvi. Vysoka
vyjednavaci sila je znatgdevSim u #tSich dodavatél kteri zaujimaji velky podil na trhu,
maji velké mnozstvi stalych zakazailk odchod ékterého ze zakazniknikterak neohrozi
jeho existenci. Jedna se tedy fiklad o dodavatele energii a pohonnych hmot. Doéda
téchto komodit si mohou dovolit &mvat ceny a vyjednavani @échto cenach je podstat
téme nemozné.

Prvni skupinou externich dodavdtgtou firmy, které maji velky vyjednavaci vliv.
Mezi tyto firmy pati spol€nost TE connectivity, ktera dodava sgolesti KAMPOS, s.r.o.
komponenty jako jsou konektory nebo kontakty. Dalgol€nosti s vysokou vyjednavaci
silou je firma Vaclav Krupika — Raptor expanded plastic, ktera spatsti KAMPOS, s.r.o.

dodava vylisy na novy produkt s nazvem SIT-CARDsbd®kou vyjednavaci silou disponuje
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predevsSim z @ivodu, Ze firma Véaclav Krupka — Raptor expanded plastic m& na trhu jen
velmi malou konkurenci, proto sitiie dovolit diktovat ceny a éovat podminky.

Druhou skupinou jsou firmy, které maji jen malowodéngr Zzadnou vyjednavaci
silu. K €mto firmam seadi napiklad spolénost Smurfit Kappa Czech, s.r.o., vy&abi od
papiru a archh az po Sirokou Skalu kartonovych olaspolénost ITW PRONOVIA, s.r.o.,
vyrébsjici plastové obalové materidly, spétest ATERA, s.r.o. dodavajici kancidké
potreby a dopikové zboZi nebo spaleost IMI International, s.r.o. — Norgen CZ. Hlavnim
vyrobnim programem spaleosti Norgren jsou pneumatické valce a ventily, theve

terminaly, tlakové spirt@, Upravny a regulatory vzduchu, Sroubeni a hadice.

5.2.2.5Vyjednavaci sila zakaznik
Spolenost KAMPOS, s.r.o. ma celotadu stalych zakaznik Ti budou nasledn
rozcleni podle pedmétu podnikani.

1. Logistické centrum

Logistické centrum spotaosti KAMPOS, s.r.0. ma spoustu zakaznikde budou
vyjmenovani jen gktefi. Jsou to nap, AMFITAR s.r.o., BALCHEM, s.r.0., BAST CZ s.r.o0.,
BM KLIMA, s.r.o., BRUS, spol. s r.0., CARYOTA spobk r.0., CZECHKLIMA s.r.0.,
Cokoladovny Fikar, s.r.o., D. TRI, s.r.o., EISBER&s., ELPRAC spol. s r.0., EXCELSO
s.r.o., FLEXON stinici systémy, s.r.o., GAYER COSMES s.r.o., HELAN spol. s r.o.,
IRE-TEX PRAHA s.r.0., JAVOR spol. s r.0., KOVOARTIKCZ, s.r.o., MARES s.r.o.,
Moravia UPS s.r.o0., Rosa, s.r.0., SaS servis s3iemens Electric Machines s.r.o., Stavebni
izolace Zlin, s.r.o., TRIGA COLOR, a.s., TE conmatt, VINGAL s.r.o., Walter s.r.o.,
WOODFACE spol. s r.0. nebo WOODTRADE s.r.o0.

Nutno podotknout, Ze tento &t je jen maloucasti ze vSech firem vyuzivajici
logistické centrum spoteosti KAMPOS, s.r.o. Tyto spalrosti disponuji vSak jen malou
vyjednavaci silou a toipdevsim z tohoiodu, Ze o sluzby logistického centra je ze strany
zékaznik velky zajem a KAMPOS, s.r.0. nema v blizkém okgtinamrjSi konkurenci.

2. Montaz konektora a elektrovyroba

Jedinym zakaznikem montaze konektoa elektrovyroby je spoteost TE
connectivity. Spolénost KAMPOS, s.r.o0. jvodné vznikla pra¢ pro montadz konektérpro
tehdejSi firmu AMP Kém (dnes TE connectivity), postupnvSak roz&iovala svoji

podnikatelskowinnost, ale spoluprace obou firem pakig dodnes.
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Vyjednavaci sila spotmosti TE connectivity je velmi vysoka a téeplevSim z toho
duvodu, Ze je jedinym zdkaznikem v oblasti montazeckéoii a elektrovyroby.

3. Vyroba kabelovych svazk

Zakazniky v oblasti vyroby kabelovych svézkou v sotdasné dob TE connectivity,
IMI International s.r.0., Walter-machines (Km), Profcom (Kolin), Axima (Brno), EBM
papst (Brno), Honeywell, spol. s r.oCZ a.s.

Jejich vyjednavaci vliv je sice z¥ray, zdaleka vSak nedosahuje sily, kterou disponuje

TE connectivity.

4. Vyroba obalovych materiak

Zéakaznici tohoto oboru jsou OBALY VYSONA s.r.0., SERVISBAL OBALY s.r.o.,
COMPACT servis s.r.o., TAURI CZ s.r.o., PROBAS @.r.Bronislav KUDA — KZK
samolepici etikety, IKA fol s.r.0., FPANOVSKY a.s., PYTLIK s.r.o., PEBAL s.r.o., ITW
Pronovia s.r.o., ITAB Shop Koncept CZ a.s. a BERVHEs.r.0.

Vyjednavaci vliv &chto spolénosti je minimalni, &teré podminky si ale vyjednat

mohou.

5. Vyroba reklamnich podsedaki

Tento produkt je novy, tudiz si zatim nenaSel st&&azniky. Vyjednavaci sila
zékaznik je vtomto pipact nulova. Spoléenost KAMPOS, s.r.0o. ma v séasné dob
rozjednané dodavky produktu SIT-CARD s firmami E.@&Wutomotodrom Brno, a.s.
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5.2.3 Situa¢ni analyza vrgjSiho prostredi

5.2.3.1 PrileZitosti

Z uvedenych analyz vyplyva, Ze se spalesti KAMPOS, s.r.0. nabizi celéada
prilezitosti plynouci z v§Siho prostedi, ve kterém se nachazi.
1. SniZzena sazba dahz piijmu PO oproti pfredchozim rokim.

V roce 1999¢inila sazba dah z prijmu PO 35 %, #hem let se snizovala az na
nyrgjSich 19 %, coz je pro firmy velmi pozitivni. 16%zdil sazby dahmize v praxic¢init
desitky, ale i stovky tisic korun.

2. Ocekavany riast vystupu automobilového pamyslu.

V roce 2011 se &kava oziveni automobilovéhotpnyslu nejen \Ceské republice,
ale i ve s¥té. JelikoZz spolenost KAMPOS, s.r.o. provadi montaz koneltokteré jsou
Z prevazné ¥tSiny uceny do automohil riznych znaek, mize @ekavat naist poptavky.

3. Opétovny rist HDP v Ceské republice.

HDP vCeské republice v roce 2010 vzrostl oproti roku 20083 %. Predikce vyvoje
HDP podle odbornik je pro rok 2011 1,9 %, pro rok 2012 2,3 %, pro 203 3,3 % a pro
rok 2014 dokonce 4 %.

4. NizSi mira inflace.

Aktualni mira inflacecini 1,7 %. Nizka inflace obeé&npusobi pozitivieé pro
ekonomicky vyvoj. Zleiuje nejen vstupy, ale sniZuje i Urokové sazby, deduje externi
finaneni zdroje.

5. VySSi mira nezanéstnanosti.

VySSi mira neza#stnanosti, kterd séasré dosahuje 9,2% vySe, zZé&finuje vysSi
nabidku prace. Spaleosti tak maji ¥tSi moznost vyru a zamistnanci jsou ochotni
pracovat za nizsi mzdy.

6. Diky bezcelnimu prostoru Evropské unie mozZnost nakpu levnéjSich vstupi ze
zahrani¢i a soltasre levnéjsi vyvoz.

Zbozi je mozno prodavat ve vSetlenskych statech Evropské unie. ZboZzi z ostatnich
¢lenskych zemi nefize byt znevyhotbvano oproti domacimu vyrobku clem nebo speciélni
dani.

V souwasné dob se kurz amerického dolaruidi koruré pohybuje v rozmezi 19 —
17 K¢, euro osciluje kolem hodnoty 24 korun. Kurz eutigikorureé v dubnu v roce 2009

dosahoval tégt 27 Kg, v roce 2010 se blizil 26 K Kurz dolaru wci korung v dubnu v roce
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2009 dosahoval 20,5& Vv roce 2010 se blizil 19,5& Apreciace koruny Zisobuje levjsi
import.
8. Neustaly technologicky pokrok.

Technologicky pokrok umditije firmam se neustale vyvijet a posouvat sveé uyirob
hranice, ale také lépe vyuZivat lidské zdroje, imbsnat vyrobu, ale f@devSim neustale
zvySovat kvalitu nabizenych vyrobla sluzeb.

9. Rozvoj pcita¢ové techniky.

Rozvoj peaitatové technologie umaiije predevSim zrychleni a gsreni
administrativy, rychlejSi komunikaci a pohodi archivaci dat.
10. Rist vyznamu ekologického mysleni.

Lidé si stale vice wdomuji dilezitost ohledu na Zivotni prdsti, proto mnohdy
davaji grednost firmam, které maji ekologické smysleni.
11.MozZnost odpd‘tu DPH pii ndkupu firemnich osobnich automobiii.

Od 1. dubna 2009 maji firmy a Zivnostnici moznaxtpaitu DPH @i porizovani
osobnich vozidel pro firemnicaly bez nutnosti j@stavby na nakladni verzi tj. automobil
kategorie N1. Firmy tak u§étna svém vozovem parku, respektive na investisfbjenych
s jeho poizenim témdf pétinu za gedpokladu, Ze vozidla pouzivaji pouze pro firemni
potreby. SodasrE se jedna o op&ni, které v souvislosti se&wovou finaréni krizi podpdilo
automobilovy pimysl.

12. Témér Zadna existence konkurence u vyroby reklamnich pagdki (SIT-CARD).

Jedinym konkurentem vyrobku SIT-CARD je spwlest ETK s.r.0. - Foam Division,
sidli vSak v Jablonci nad Nisou, ktery je odri, kde sidli spolénost KAMPOS, s.r.o.
vzdalen piblizn¢ 300 km. To zné, Ze produkt SIT-CARD ma velkou Sanci na trhudisp
13.Velky zajem ze strany zakaznik o logistické centrum.

UZ z vytu spolénosti, které vyuzivaji sluzeb logistického ceneragtrné, Ze je o tuto
sluzbu velky zajem. Pro firmu KAMPOS, s.r.0. se igélpiilezitost rozgit své logistické
prostory.
14.MozZnost zavedenych firem pokusit se fjit na trh s novym produktem nebo

sluzbou.

Firmy, které maji vybudovanou pozici na trhu, migpsi podminky fijit na trh
s novym produktem nebo sluzbou. Tyto firmy se ndmalsavat zaniku firmy vippac

nedsgchu.
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15. Pokles arokovych sazeb u fij éek.

Pokles urokovych sazeb znamend lepsSi dostupnégietm finargnich zdrofi. VngjSi
zdroje financovani umaiiji kazdé firng ¢i podnikateli rozsahlejSi a dynattijSi rozvoj,
¢imz pispivaji k tvorlg zisku, ktery je pak pouZzivan jako wmit zdroj financovani a pomaha

tak rychleji neénit pomeér ve prosgch zdroji vlastnich.

5.2.3.2Hrozby

Hrozby jsou situace vznikajici ve &Bim prostedi, které negativn pasobi na
organizaci. V pipad spole&nosti KAMPOS, s.r.0. se jevi jako néfSi hrozby:
1. MenSi kupni sila obyvatel.

Zpravidla se pod terminem kupni sila obyvatel noizkolik si toho obyvatel ¢jakého
regionu ¢i profese nize za svoje fijmy koupit v ramci definovaného sgebniho koSe.
Kupni sila obyvatelstva je tedy mnoZstvi ggnkteré ma v daném obdobi obyvatelstvo
k dispozici pro nakup zbozi na vimitm trhu.

2. Stale znatelny dopad hospod&ké krize.

Rada odbornik se shoduje na tom, Ze trvani globalni ekonomickeebbude deset let.
Domacnosti omezuji svoji sgebu, firmy zestihluji, stat Skrt4 v rozfto.
3. ZvySujici se konkurence.

Konkurence je saiasti tendit kazdé podnikatelské&nnosti. ZvySujici se konkuréni
boj vSak zaficinuje stl&ovani cen skrem doh a geziti jen €ch nejlepSich.
4. Hrozba vstupu konkurence ze zahrarii.

Diky volnému pohybu zboZi vramci Evropské unie fdmd k gilivu zboZi ze
zahranti, které konkuruje domacim vyrotok.
5. Apreciace koruny.

Apreciace znamena zhodnoceni kurzu domagiynwici zahranéni mené na zaklad
vyvoje nabidky a poptavky na devizovém trhu Posil@runy zlewiuje zahrarini vyrobky
a sluzby, coz rize vést k poklesu poptavky po domacich vyrobcistuzbach.

6. Nestabilni podminky na¢eské politické scéa.

Nastup noveé vlady, sloZzené z jedné tada dvou zbrusu novych, ambicidznich stran,
které se cldy zviditelnit zpisobem, ktery by jim ziskalifzer obtanmi v priStich volbach,
piinesl nebyvalé mnoZstvi korépich skanddi, které dos@ly aZ k hlasovani otvéie viady.

7. Hrozba ztraty vyznamného zakaznika.
Hrozba ztraty vyznamného zakaznikézm postihnout jakoukoliv spairost a nize

pro ni byt téndi znicujici.
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8. Predpokladany nist praimérné hrubé mésiéni mzdy.

Predikce pitmérnych hrubych mssicnich mezd nazraje, Ze mzdy porostou v tomto
roce téndi o 3 %, vroce nasledujicim pak dokonce o vice 4ako. Mzdové néaklady
spole&nosti KAMPQOS, s.r.o¢inily v roce 2010 33 288 000K 3% fiist mezd by tak zvysil
néaklady ténsi o 1 mil. Ke.

9. Nepretrzity rast cen pohonnych hmot.

Ceny pohonnych hmot nabraly weici dubnu vzestup a benzin dosahl svého
historického maxima. Natural 95 se vipru vySplhal na 34,74 Kza litr. Pozadu nezaostala
ani nafta, kterd4 vystoupala naapwrnych 34,20 K za litr. Z ptizkumu také vyplyva, Ze
benzin i nafta se nejdraz prodavaji graWdihomoravském kraji.

10. ZvySovani cen energii.

U elektrické energie je od roku 2000upwrné zvysSeni cen o cca 8 %c¢ng
a u zemniho plynu Splhatpnérné zdrazovani k 11 % ¢o¢. Tato zdraZeni jsou nejvice
markantni za posledni 4 roky, kdy u elektrické gieefe to celych 31 % a u plynu dokonce
53 %.

11. Hrozba platebni nevle odbérateli.

Platebni nefli odbérateli nemize spolénost nikterak pedpokladat. Je vSak hrozbou,
kterd mize podniku zaficinit velké finaréni potize.
12. Casta znména legislativy.

Zmena legislativy znamena pro firmy implementovat tyttkony do praxe, mnohdy
musi zmEnit vyrobu nebo provést nakladné amyg. To vSe spolmost stoji nemalé peéani
prostedky, které zvySuji jeji naklady. Rodn firma musi neustale sledovat vyvoj vSech

aktualnich pravnich norem a pravniho predi.
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5.2.4 Matice EFE

Tabulka 8: Hodnoceni ¥$iho prostedi pomoci matice EFE

Faktor Vahy Reakce Skére
NizSi da z prijmu PO 0,05 3 0,15
Oc¢ekavany tist vystupu automobilovéhogmyslu 0,15 4 0,60
Mala konkurence u vyroby reklamnich podsiedk 0,10 4 0,40
Rast vyznamu ekologického mysleni 0,10 3 0,30
NizSi kupni sila obyvatel 0,05 1 0,05
Nepretrzity mist cen pohonnych hmot 0,20 1 0,20
ZvySovani cen energii 0,20 2 0,40
Hrozba ztraty vyznamného zékaznika 0,05 3 0,15
Celkové skore 1,00 X 2,55

Zdroj: Rizeny rozhovor s vedenim spatesti KAMPOS, s.r.o.

Celkové skore u matice EFE v stwcini 2,55, coz je prmérné skére v intervalu od
1do 4. Vyplyva ztoho, Ze spdleost ma sedni zavislost na podnikatelském predf
a podnikovy management jgigraven spravé reagovat na vyuzivani vhodnychilpzitosti

a je schopenelit svym ohrozenim.

5.3 Analyza vnitiniho prostredi

5.3.1 Hodnotovy fetézec

5.3.1.1 Priméarni €innosti
1. Vstupni logistika
Vstupni logistika spokosti KAMPOS, s.r.o., zagina procesem vyou vhodnych
a spolehlivych dodavatiel ktefi dodavaji zbozi dochvitha predevsim v pozadované kvalit
Spol&nost KAMPOS, s.r.o. pragdnictvim vykrovéhotizeni vybird nejvhodijsi
dodavatele pro dané zbozi, materidl nebo sluzbyleSmost vybira nejménh z pati
potencialnich dodavatel ze kterych si vybere toho nejvhaggiho a nasledh od rgj
pozZzadované vstupy nakupuje. Pokud se vybrany doelavavdei a spolénost KAMPOS,
s.r.o. je s timto obchodnim partnerem spokojenbudyje se mezi danymi subjektytSinou

dlouhodoby obchodni vztah.
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Nakoupené vstupy spdaleost KAMPOS, s.r.o. &Sinou [epravuje vlastnimi
dopravnimi prosedky, pokud se vSak jedna o objednavky menSich &dznvyuziva
spolenost jiné zasilkové dopravce, kterymi js0aska posta, PPL nebo Toptrans.

Paizené vstupy jsou nasletiruskladny do vlastnich sklad v sidle spolénosti
a v pipadt potreby tyto vstupy fechazi ze skladusfmo do vyrobniho Useku.

Spoleénost disponuje velkymi skladovacimi prostory, tudi#Ze nakupovat zbozi do
zasoby a nemusi se obavat zvySenych naktadskladovani.

K manipulaci se zbozim se pouziva vysokozdviznyongaletovaci vozik, tato
manipulace vSak nevyzaduje zadné specifické postMpady se ale musi dbat nadné

dodrzovani zasad bezfp®sti prace.

2. Vyrobni operace

Spole&nost KAMPOS, s.r.0. marpdmnet ¢innosti rozélen do @ti zadkladnich skupin.
Prvni skupinou je vyroba kabelovych svazlruhou montadz konektia elektorvyroba ieti
vyroba obalovych materi&l ¢tvrta logistické centrum a kode pétoucinnosti je vyroba
reklamniho produktu SIT-CARD.

Nejdalezit¢jSi prioritou ve vyrob je pro spolénost KAMPOS, s.r.0. vysoka kvalita
nabizenych vyrobk a sluZzeb. Spot@most ke sveé vyrab pouZivd vyhrad® suroviny
a materialy nejvyssi kvality, coz zZ&fnuje vyssi vyrobni naklady a tim i vysSi cenu.

V praxi spolénost k zaji&ni kvality pouziva analyzu chyb, &si¢ni vyhodnoceni
zmetkovitosti a analyzu, kteraduje paet zmetki na jeden milion ks.

Spol&nost KAMPOS, s.r.o. také zawmwje 100% kontrolu svych vyrolik Coz
znamena, Ze po dokeeni vyroby zarsstnanec vykonavajici kontrolnfinnost pélivée

piekontroluje vSechny zhotovené vyrobky.

a) Logistické centrum

Logistické centrum spot@osti KAMPOS, s.r.o.&i predevsim ze strategického
umiseni severozapadnv bezprogsedni blizkosti Brna, v oblasti, v které je planovam
pristi roky markantni rozvoj vyrobnich a logistickyzbin.

Logistické centrum Kitim nabizi:
» prongjem kancet&kych, skladovych a vyrobnich prostor,
« skladova manipulace,
* piijem a expedice zboZi,

» skladova evidence,
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* prongjem manipulai techniky (CLARK 6,8 a 11,2 t),
 opravy paletovych a vysokozdviznych vazik

* vnitrostatni doprava.

Obrazek 4: Logistické centrum sp&h@sti KAMPOS, s.r.o.

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaleosti KAMPOS, s.r.o.

b) Montaz konektora a elektrovyroba
Hlavnim zamdfenim divize Montaz konektdr a elektrovyroba je kompletace

plastovych konektdi, které se pouzivaji v automobilovém a elektroteztém pamyslu.
Déle spolénost nabizi 100% kontrolu nekvalitniho materidldalwého zakaznikem,
a to jak na provozowv sidle spolénosti KAMPOS, s.r.o., tak iifmo u zakaznika.

Obrazek 5: Ukazka kompletace plastovych konéktor

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaleosti KAMPOS, s.r.o.

c) Vyroba obalovych materiak
Tatocinnost podnikani zadiiena na obalové materialy zahrnuje ceiadu produki:

 Specialni rdkcéené proklady ze 100% celul6zytyto proklady se skladaji z dvou az deviti
vrstev s moznosti kontinualniho i vycentrovanéhaispa, moznost jakychkoliv velikosti
a tvah. Proklady poskytuji ochranu zboZzi jak proti tlakak i naraam. Jsou ekologicke,
kompletre recyklovatelné a jsou vyhovujici pro styk s poimnawmi.

* Etikety— tento produkt rize byt vyrakin v nékolika variantach, bdi jako samolepici etikety
s moznosti barevného potisku, termotransferovéetgtikcetns dalSich paeb pro tisky

carovych kéd nebo jako termotransferové pasky do tiskaren.
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» Kartonaz — tento produkt je vyrém jako klopové krabice zit/rstvé nebo i gtivrstvé
lepenky podle FEFCO s moZnosti vicebarevného pgtigkouvrstvé lepenkyiznych Sii
dodavané v rolich, dalefiiky, prolozky, rylované proloZky,ippravni boxy a vika, darkové
obaly na zakazku, ochrana hran airoh

» Streové folie— tyto folie mohou byt vyramy jako ri&ni nebo strojni steevé félie

v tlou¥’kach a §kach podle pozadavukzakaznika.

* Obalové polyethyleny mezi tyto produkty séadi hadice, polohadice a folie s moznosti
modifikace v Sice a tlousce dle pani zakaznika, bublinkové félie viéé az jeden aipb
metru nebo dle poZadavku &npvé polyethyleny.

» Lepici pasky— pasky mohou byt polypropylenové lepici pasky wcesil5-75 mm

v transparentnim nebo &ém provedeni. MozZnost aZitarevného potisku na barevny
podklad dle pozadavku o&fatele. Dale mohou byt vyréby oboustranné lepici pasky nebo

lepici pasky s vyztuzenim.

Obrazek 6: Ukazka obalového materialu

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaleosti KAMPOS, s.r.o.

d) Vyroba kabelovych svazl
Spole&nost disponuje modetna profesionalé vybavenymi vyrobnimi prostory
a kvalifikovanou pracovni silou, ktera zdjige i vyrobu kabelovych svaik

MontaZ a kompletace

Mezi z&kladnkinnosti montaZze kabelovych svazgati:
« stiih a odizolovani konc vodica s piifezy 0,05—6 mm2, délkamiistenych vodit 1-200
000 mm, odizolovani 1. strany 0-99,9 mm a 2. st@40 mm, ploché kabely da'&il2 mm
v minimalni délce 50 mm,
» o0sazovani vodi Sirokym okruhem kontakt kabelovych ok a koncovek
* lisované a pajené spoje, cinovani kibmodict,

» montéz konektdr, piipadré pojistkovych skingk,

montaze jednoduchych kabelovych swapko spaotebni piimys| a telekomunikace,
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* montaz kabelovych svailpro automobilovy pmysl,
» kompletace plastovych konektork pouziti na kabelové sestavy pro automobilovy
a elektrotechnicky fimysl.

Technologie
Strojni zdizeni pro jednotlivé€innosti:

« stroje pro gth a odizolovani (Komax Kappa 220),

* bezolovnaté pajeni (PACE),

» poloautomaticky lis (PP3),

» poloautomaticky krimpovaci lis (UK 45).

Produkty

» Automotiv— spol€nost dale vyrabi svazky pro automobilovyimpiysl. Sortiment vyroby je
rozmanity a obsahuje ndklad kabelové svazky jak pro osobni automobily italékladni
vozy, vlaky aj.

* Stroje a zéizeni— vyroba kabelovych svaitkpro tuto oblast je hlavriinnosti spolénosti.
Mezi nejvyznamyyjSi zakazniky pdt predevsim, vyrobci vagonovych d¥evzduchotechniky
vyrobci vysokozdviznych vozik regulace kofi atd.

» Sporebni elektronika- sowkasti vyroby spoknosti KAMPOS, s.r.o. jsou kabelové svazky
uréené pro tzv. ,bilou* techniku. Mezi hlavni otthtele této oblasti s&adi vyrobci
pramyslovych susiek, pr&ek, domacich elektrosgebicu a textilnich straj.

» Telekomunikace spol€nost také vyrabi kabelové svazky pro telekomunikatatové sét

Obrazek 7: Ukazka kabelovych svazk

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaleosti KAMPOS, s.r.o.

e) Vyroba reklamniho produktu SIT-CARD

SIT-CARD je reklamni nogj ktery slouzi jako podsedak. Tento patist podsedak je
levnou, masovou, pohyblivou &ianou reklamou. Podlozka SIT-CARD se vyrabi ve dvou
typech odliSenych pouzitym materidlem. Prvnim tyger®IT-CARD SOFT, tato varianta je
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charakterizovana kvalitou z&ipnivou cenu, #tSi trvanlivosti a variabilitou moznosti v§tu
barvy. Druhym typem je SIT-CARD COMFORT, tato vatia je typickd kvalitou pro
narané zakazniky, maximalnimi uzitnymi vlastnostmi, lam, trvanlivosti a moznosti

vybéru z rekolika barevnych odstin

Obrazek 8: Ukazka produktu SIT-CARD SOFT

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spalrosti KAMPOS, s.r.o.

Obrézek 9: Ukazka produktu SIT-CARD COMFORD

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaieosti KAMPOS, s.r.0.

3. Vystupni logistika

K fizeni vystupni logistiky spateost KAMPOS, s.r.0. pouZivargdevsSim metody
Just In Time. Jedna se 0 metodu zvySujici prodititprace, kde jako hlavni faktor vystupuje
¢as, zmina ve vyrobnich systémech se opirA o mySlenkwitelnosti rychlosti
S prizpasobivosti reakce na zmy.

Zakladni filosofii spolénosti KAMPOS, s.r.0. v oblastizeni vystupnich operaci je
vyrébst jen to, co je pdebné a tak efektivy jak je to jen mozné, zamezit plytvani
prostedki, ¢asu, kapacit a dalSich ztrati@gevsim draz na 100% kvalitu vyrolik

Firma také nabizi moznost vyroby a dodavky na Zakéie pozadavk zakaznika.
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4. Marketing a prodej
Marketingovacinnost spolénosti KAMPOS, s.r.0. se zatiuje predevsim na hlavni

partnery, se kterymi obchoduje. V roce 2010 byldvekeno nové logo spateosti, jeho
zelena barva dcéi o ekologickém smysleni této spéatesti. Také byly znmé
zmodernizovany internetové stranky, které sfgudst provozuje. Naéthto strankach se
zakaznik nmize informovat jak @innosti spolénosti, tak o jejich produktech a sluzbach, které
nabizi. Tyto stranky je mozno nalézt na adrese Wamvpos.cz.

Spole&nost dale vyuziva reklamy k ziskani novych zakaenitouto reklamou jsou
zejména billboardy umi&té na rychlostni komunikacislo R43, informaéni mapa umigha
na namdsti Osvobozeni v Kimi, banner umishy na brinském Automotodromu
a v neposledniack jiz zminéné internetove stranky spotesti.

Nutno také zminit sponzorskda@innost, ve které je spaleost KAMPOS, s.r.o. velmi
aktivni. Jiztadu let sponzoruje&ti z Ustavu socialni @& pro tlesré postizenou mladez
TEREZA v Brré Retkovicich, coZ je odlotené pracovigt Ustavu socialni g pro &lesns
postizenou mladez KOCIANKA. Také kazdens sponzoruje akci Bimska laka, dale pak
kuifimské hasiské krojované hody,stsky den v Kiimi a také poskytla dar domu sv. Karla

Boromejského.

5. Sluzby
Spolenost KAMPOS, s.r.o. je schopna a ochotna poskytondttizené sluzby 24

hodin dens 365 dni v roce. VSechny zakazkyetré zaji¥ovani dopravy ma spairost ve
vlastni rezii a je schopna se stoprocéntrizpusobit pozadavikm zakaznil. Rovrez je
spole&nost schopna pohot®a nakladow efektivre reagovat na néfznivé znény externich
faktor.

V ramci vyroby a navrhu kabelovych svézBoskytuje spoknost svym zakaznikn
bezplatné poradenstvi. PoradenstviZzen byt v podod zajiS€ni materialu od spolehlivych
dodavatel, pomoci s vybrem vhodného zboZzi, materidlu nebo sluzebripapE i moznost
navrhu technologie vyroby.

Dale spolénost KAMPOS, s.r.o. nabizi zakaz@ik protokoly pro zabezgeni
kvality. Prostednictvim pfivodnich listi a zgtného sledovani Ize wipact reklamaci rychle
vyhledat @i¢inu a nastavit zabezpeni tak, aby se podobna neshoda v budoucnu jiz

nevyskytovala. Spotmost poskytuje standardni zakonnou zaruku ¥ dolani 24 ndsial.
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5.3.1.2Podpiirné ¢innosti
1. Zajisténi zdroji

Spole&nost nakupuje jak material, suroviny, zboZzi, talslizby od os¥déenych
dodavatel. Ti nejvyznamgjSi byli popsani v analyze oborového piestii podle Porterova
modelu konkuregniho prostedi. O nakupuéthto vstuf rozhoduje obchodni odikni po
konzultaci s vedoucimi pracovniky jednotlivych tsek

Spole&nost vSak pdetbuje zajistit i ¢innosti, které bezprostdré nesouvisi se
samotnou vyrobowadu tchto&innosti si zajiguje svymi prosedky. Témito ¢innostmi jsou
uklid budov a jejich udrzba, udrzba sftr@ technického Z&eni aj. Nkteré vSak nakupuje od
vngjSich dodavatél Témito ¢innostmi jsou nafiklad spravce st sluzby pravnika, sluzby
auditora, vyuka cizich jazyk bankovni sluzby a poji&ti ¢i sluzby firmy zaji§ujici Skoleni
bezpénosti a ochrany zdravifippraci a pozarni ochrany aj. Nakujchto cinnosti zajisuje
ekonomicky Usek spataosti.

Dulezitou sowgasti zaji&ni zdroji je i ndkup nemovitosti, strinjtechnického Zdzeni

¢i automobifi. O ndkupu hodnotjsich vstufi rozhoduje vyhradhvedeni spoknosti.

2. Technologicky rozvoj

Kazda hodnototvornd&innost ma v sab urcitou technologii, & je to know-how,
pracovni postupy nebo technologie vioZzena do vyitabrzdizeni. Spolenost KAMPOS,
s.r.o. disponuje Sirokou Skalou pracovnich postwgrobnich z&zeni, manipuléni techniky
a specifickym know-how, které usnagi nejen vyrobntinnost, ale je prosi$na i pro vedeni
spole&nosti.

Spole&nost se ¥nuje i vyvoji a vyzkumu a to od zakladniho vyzkuraunavrhu
vyrobku az k vyzkumu reklamnich preéeski.

Spole&nost KAMPOS, s.r.0., v roce 2003 zavedla a pougisiémiizeni jakosti dle
EN I1SO 9001:2000. Certifikat @tlla mezinarodni spotmost DET NORSKE VERITAS.
V roce 2006 byl certifikat obhajen a ra&si o oblast obchodu a logistickych sluzeb. 1ISO
9001 pozaduje po managementu, aby se systém jakttistrategickym rozhodnutim
spolg&nosti. Systém ji umadaitije pedevSim snazSi zapracovani novych pracdynj&sné
a jednoduché modelovanitipravovanych zmn, optimalizaci naklatl a efektivitu toku
materiah a produki. Systém mize svou flexibilitou vychazet ¥$t neustalym zgnam citi,
produkti, poZzadavikm managementu a zainteresovanych stran.

Firma také dba, aby modernizovala vyrobu, provezhnické z#zeni, vozovy park

I poc¢itacovou techniku.
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3. Lidské zdroje

Spoleénost KAMPOS, s.r.o. se snazi vybirat a Zamavat spolehlivé, ghve
a schopné za#stnance, které pravidélrzaskoluje a zvySuje jejich kvalifikadiimz zarduje
udrzeni kvality nabizenych vyrobka sluzeb. Spotmost také nabizi svym za&stnaném
moznost vyuky cizich jazyk

Ve firm¢ neni zavedeno personalni @&bohi, tudiz pijimani novych pracovnik
zapa@ina uvedenim volnych pracovnich mist na internaetb\strankach, podanim inzeratu ve
vybranych tiskovinach, pdjpad: Zadosti na iad prace. Nasledn dle Zivotopisu, jsou
vybrani nejvhodjSi uchazéi, ktefi jsou pozvani na osobni pohovor. Po vybrani vhbdné
kandidata se dohodnou veskeré nutné formality.

Kazdy novy pracovnik je v den nastupadné proSkolen a seznamen se vSemi
povinnostmi, které k dané pozici nédlezi. Zstnanci na nizSich Urovnich vyfasuji firemni
pracovni odv. VSichni pracovnici museji kazdar@ projit Skolenim o bezgaosti a ochrah
zdravi (i praci.

Praimérna hruba mssicni mzda ve spotmosti KAMPOS, s.r.oginila vroce 2010
19 675 K.

Podle vnitropodnikovych udajbylo v dubnu roku 2011 ve spohosti zandstnano
celkem 115 zagstnand na hlavni pracovni po¥n, z toho 85 Zen a 30 miuz

Zamestnance spotmosti Ize rozdlit podle wkové struktury do nasledujicich
intervali: do 30 let, 30 — 40 let, 41 — 50 let, 51 — 6(aletad 60 let.

Graf 11: \€kova struktura zagstnand spoleénosti KAMPOS, s.r.o.

Vékova struktura zaméstnancu

40
ag 34 34
30 +—
75 || 23
20 +— 1
15 +—
10 +—
s | L
4]

do 30 let 31-40let 41-50let 51-60let nad 60 let

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaieosti KAMPOS, s.r.0.

Z tabulky je patné, Ze spdleost zamistnava nejvice pracovriildo 40 let a to 64, coz

¢ini vice nez 55 % vSech stavajicich zamand.
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Zamsstnance spotmosti lze déle rozfit podle nejvysSiho dosazeného wizmi.
Tento gehled nabizi nasledujici tabulka.

Graf 12: Vzélanostni struktura zatatnand spole&nosti KAMPOS, s.r.o.

Vzdélanostni struktura zaméstnanctd
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Zakladni Stredoskolskés Uplneé Vyssi odborbeé Vysokoskolske
vyucnim listem stredoskolské

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaieosti KAMPOS, s.r.0.

Z této tabulky je ejmé, Ze spolmost zamistnava nejvice zatstnand na dlnické
pozici, pro kterou sta stedoskolské vzglani s vyinim listem.
Jako posledni je uvedeno reéiehi zantstnané podle jednotlivych Usekve kterych

pracuiji.

Graf 13: Struktura za#stnand spol€nosti KAMPQOS, s.r.o. dle Uséke kterém jsou za#stnani

Struktura zaméstnancu dle usekl
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Useklogistiky  Usek Fizeni  Wyrobnilsek Ekonomicky Obchodnidsek
jakosti lsek

88

19

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaieosti KAMPOS, s.r.0.

Z posledni tabulky je patrné, Ze @&nv7 % pracovnik je zangstnano ve vyrobnim

useku.
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4. Manazerské systémy
Obrazek 10: Organizai struktura spolosti KAMPOS, s.r.o.

VEDENI
SPOLE°NOSTI

| I I I '

Usek logistiky Usekiizeni Vyrobni Ekonomicky Obchodni tsek
jakosti Usek Usek

|
! |

l l Konektory J Kabelaz J l l

Doprava J Logistika J Marketing J Obchod J

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spalrosti KAMPOS, s.r.o.

V ¢ele spolénosti KAMPOS, s.r.o. stoji jednatelé, Ktgsou sodasré i majitelé
spol&nosti. Pan Ing. Stanislav Sehnal, MBA vlastni m&jor60% podil, pan Ing. Oridj
Lejsal vlastni zbyvajici 40% minoritni podil spétesti. Prokuristou spateosti je pan
Ing. AleS Sehnal.

Spole&nost se dale rozthje do @ti zakladnich Usak Témito Useky je Usek logistiky,
Usekiizeni jakosti, vyrobni Usek, ekonomicky Usek a oot Usek.

Usek logistiky se daléleni na logistiku a dopravu, logistika pak pod sekzahrnuje
administrativni pracovniky, manipudla &Iniky, udrzbu, odpadové hospddévi a uklid
a ostrahu objekt Do dopravy spadéa vedouciho doprawidite.

Usekiizeni jakosti pod sebou zahrnuje vedeni tohotoulaedpravce dokumentace.

Pod vyrobni Usek spadaji divize konektory a kabel@iXize konektory zahrnuje
vedouciho vyroby, asistentku a plané@aPod vedouciho vyroby dale spada vstupni kontrola
pod kterou déle spadaji skladnici, vedouci dilmg kterého dale spadaji opetdt vystupni
kontrola, pod kterou déle spadd kontrola. DivizdetdZz zahrnuje asistentku, vedouciho
vyroby a dilny a operatory.

Ekonomicky usekidi ekonomickyreditel, kteréemu podléha finami i¢etnictvi, hlavni
Gcetni, personalistka a majetkovéetni.
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Obchodni Usek se daléldna divizi obchodu a marketinku. Divize obchodahmuje

vedouciho, asistentku a obchodniky, divize marketipak zahrnuje vedouciho a pracovniky

marketingu.

5.3.2 Finanéni analyza spolénosti KAMPOS, s.r.o.

5.3.2.1 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti sgalesti KAMPOS, s.r.o. v letech 2006 — 2010

Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost [%0] 88,4 86,2 81,5 80,5 82,1
Dlouhodoba zadluzenost [%)] 64,4 61,7 63,3 60,0 64,9
Kratkodoba zadluzenost [% 24,0 24,5 18,0 20,% 17,
Mira samofinancovani [%)] 9,6 10,4 13,3 14,6 17,8
Dluh na vlastni kapital 9,11 8,28 6,14 5,54 4,62
Urokové kryti 2,1 2,0 1,6 1,5 1,7
Ukazatel podkapitalizovani 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2

Zdroj: Vnitroponikové materialy spalaosti KAMPOS, s.r.o.

Celkova zadluzenost spdlesti KAMPOS, s.r.o0. se pohybuje kolem 80 % a jeizh
dvéma ftetinami tvdena dlouhodobou zadluZzenosti. Dlouhodoba zadlutepisahuje
hodnotu 60 %, coz je paime velka zadluzenost.iodem je, Ze spotaost KAMPOS, s.r.o.
zakoupila diky poskytnuti dlouhodobéhosty v roce 2005 skladovaci prostory v aredlu sidla
firmy a za&ala je vyuZivat k podnikatelsk&innosti jako logistické centrum. Kratkodoba
zadluzenost osciluje kolem 20 %, v roce 2010 desdf,2 %, coZ je z pohledu velikosti
spole&nosti fFjatelna hodnota.

Mira samofinancovani je dodateym ukazatelem celkové zadluZenosti, ktery udava,
jakym procentem jsou aktiva spdhmsti financovana z vlastnich zdikojVzhledem k tomu,

Ze se do ukazatele celkové zadluzenosti nezahrrgrvy acasova rozliseni, neni celkovy
souwet zadluZzenosti a miry samofinancovani 100 %. Zojg/wniry samofinancovani v letech
2006 - 2010 je znét, Ze se podil vlastniho kapit@ufinancovantinnosti podniku mirg
navysuje, je vSak fad relativié nizky. V roce 2006 mira samofinancovémiila jen 9,6 %,
v roce 2010 dosahovala uz 17,8 %. Z toho Ize vytydei spolénost vyuziva fevazr cizich
zdroja.

Dluh na vlastni kapital ma podobnou vypovidaci haidrjako celkova zadluzenost.
Oba ukazatele se zvySuji s rostoucim zadluZzenimikodV roce 2010¢inila hodnota dluhu
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na vlastni kapital 4,62, coZz znamend, Ze spoist ma na jednu korunu vlastniho kapitalu
4,62 K¢ dluhu. Tento ukazatel ma v poslednicti petech sestupnou hodnotu.

Ukazatel arokové kryti zig kolikrat zisk gevySuje placené aroky. V literaai se
uvadi, Ze by placené urokyehy byt pokryty ziskem nejmeénttikrat. Spol€nost se v celém
sledovaném obdobi pohybuje kolem hodnoty.d¥ praxi je vSak spolmost bez problému
schopna tyto aroky splécet.

Ukazatel podkapitalizovani by dndosahovat hodnoté&tSich nez jedna. Spdaleost
KAMPOS, s.r.o. v letech 2007 — 2010 dosahovala btdd,2, coz znd, Ze podnik neni

podkapitalizovan.

5.3.2.2Ukazatele platebni schopnosti
Tabulka 10: Ukazatele likvidity spaleosti KAMPOS, s.r.o. v letech 2006 - 2010

Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010

Bézna likvidita 0,92 0,91 1,10 1,20 1,29
Pohotova likvidita 0,86 0,84 0,91 1,06 1,07
Hotovostni likvidita 0,15 0,09 0,32 0,20 0,10

Zdroj: Vnitroponikové materiédly spataosti KAMPOS, s.r.o.

Bézna likvidita porovnava aiina aktiva s kratkodobymi zavazky awie, kolika
korunamiobéZného majetku je kryta 1d&kratkodobych zavazkspol&nosti. Hodnota &né
likvidity by méla dosahovat hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5. Z unédtabulky je patrné, Ze
spole&nost KAMPOS, s.r.o0. v roce 2010 dosahla hodnot9,1c8Z se blizi optimalni hodrot
stéle ale s¥d¢i o nedostatmém pokryti kratkodobymi cizimi zdroji ébnymi aktivy.

Pohotova likvidita se snazi odstranit nedostatdn likvidity a to tak, Zze z @linych
aktiv vylowi vliv zasob. Doporéena hodnota tohoto ukazatele je 1 — 1,5. V letdid6 2
2008 se podnik této hodblizil a od roku 2009 dosahuje dopéeaych hodnot.

Hotovostni likvidita pak réi schopnost podniku splacet své gréplatné diuhygili
vystihuje okamzitou platebni schopnost. Dogena hodnota tohoto ukazatele je al@ésp@.
Hodnoty hotovostni likvidity dosahovaly optimalniahice ve spolaosti KAMPOS, s.r.o.
pouze v letech 2008 a 2009.
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5.3.2.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 11: Ukazatele aktivity spétesti KAMPOS, s.r.o. v letech 2006 - 2010

Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 0,81 0,83 0,97 0,71 1,02
Obrat DHM 1,09 1,39 1,51 0,88 0,66
Obrat zasob 54,74 46,92 29,36 25,78 27,05
Doba obratu zasob [dny] 7 8 13 15 14
Obrat pohledavek 4,72 4,50 9,08 4,02 6,06
Doba obratu pohledavek [dny, 78 82 41 91 61
Obrat zavazk 4,39 2,72 4,27 2,70 4,17
Doba obratu zavazikfdny] 84 135 86 136 88

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spaieosti KAMPOS, s.r.0.

Obrat celkovych aktiv zjidije efektivnost vyuziti celkovych aktiv v analyzova
spole&nosti. Dopordena hodnota by seda pohybovat kolentisla 1. V roce 2010 doséahla
spole&nost KAMPOS, s.r.o. hodnoty 1,02, coz znamenapdéinost obratila celkova aktiva
v perézni prostedky 1,02 krat.

Ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku nik&yweyznam g rozhodovani
0 pdizovani dalSiho investniho majetku a udava, kolikrat se dlouhodoby méajeta rok
obréti v trzby. Hodnota tohoto ukazatekhém sledovaného obdobi dosahovala 1,51 v roce
2008 az 0,66 vroce 2010, coz znamena, Ze se wtome dlouhodoby hmotny majetek
obrétil v trzbach jen 0,66 krat. Na nizké hodnatiyato ukazatele ma vliv i to, Ze spiest
v roce 2005 zakoupila na &Mogistické centrum.

Obrat zasob je velmiddezity ukazatel a @uje, kolikrat jsou Bhem sledovaného roku
z&soby spolenosti prodany a nové znovu usklgdg. Obrat zdsob spaieosti KAMPOS,
s.r.o.¢inil v roce 2010 27,05, v roce 2006 dokonce 54¢06% znamena, Ze v tomto roce byly
zasoby prodany a nové znovu usklaan 54,74 krat. Okrna aktiva byla vazana formou
zasob nejdéle v roce 2009 a to 15 dni, nejkratiSiu doroce 2006 a to pouze 7 dni, coz¢ézna
velkou efektivnost vyuzivanéehto zasob.

Ukazatel doby obratu pohledavéka, za jakou dobu jsou spoétesti uhrazeny jeho
pohledavky. V laském roce tato dob&nila 61 dni, jsou to sice téhdva nesice, neni to
vSak nijak alarmuijici.

Doba obratu zavazkvypovida o tom, za jakou dobu je spwilest schopna uhradit své
zavazky. V poslednim analyzovaném roce spaet KAMPOS, s.r.o. hradila své zavazky
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vici svym dodavatéim v priméru za 88 dni, vroce 2009 to bylo dokonce za 136 dn

Spole&nost se prawpodobré snazi drzet své finani zdroje co mozna nejdéle a splaci své

zavazky az v dabkonce splatnosti.

5.3.2.4 Ukazatele rentability

Tabulka 12: Ukazatele rentability spat@sti KAMPOS, s.r.o. v letech 2006 - 2010

Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010
ROA zdarna [%)] 5,08 4,11 4,44 3,71 4,37
ROA nezdaBna [%)] 7,83 6,36 6,17 4,97 5,90
ROE [%] 29,89 21,53 13,92 8,88 10,79
ROCE [%] 6,86 5,71 5,78 5,37 5,29

Zdroj: Vnitropodnikové materialy spalrosti KAMPOS, s.r.o.

Ukazatel rentability celkového vloZzeného kapitaduzadagné verzi je ovlivin mirou
zdareni zisku a kapitalovou strukturou spéesti, ukazatel rentability celkového vioZzeného
kapitalu v nezdamé podob témito vlivy neni ovlivren, proto vypovidad o skutaé
schopnosti spotmosti produkovat zisk s aktivy, které ma k dispoziPodle vyvoje
sledovaného obdobi vyplyva, Ze sgolest konstanthdisponuje schopnosti vyuzivat vioZzeny
kapital. V roce 2010 dosahl hodnoty 5,9CehoZ vyplyva, Zze na 1 Kcelkovych aktiv
piipadalo 5,90 hal& nezdagného zisku

Rentabilita vlastniho vloZzeného kapitalu jectitkem pro vlastniky spotmosti
a vypovida o tom, jakou &ou byl jimi viozeny vlastni kapital zhodnocen. Rarilita
vlastniho kapitaliéinila v prvnim sledovaném roce tém30 %, coZz znamend, Ze na £ K
vlastniho kapitélu v tomto rocefipadalo 30 halé zisku. Hodnota ukazatele rentability
vlastniho vloZeného kapitalu v dalSich analyzovanyetech postuph klesala. Tento
negativni vyvoj tejm¢ zpasobila finakni recese. V lském roce vSak hodnota tohoto
ukazatele z&la ot nepatrg rist a to na hodnotu 10, 79 %.

Rentabilita dlouhodab investovaného kapitdlu porovnava zisk po zdén
a nakladové uaroky s dlouhodobymi zdroji a vlastrikapitdlem. V poslednim sledovaném
roce tento ukazatel dosahoval hodnoty 5,29, comena, Ze na 1 Kdlouhodobych investic
piipada 5,29 halé zisku.
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5.3.3 Situa¢ni analyza vnittniho prostiredi

5.3.3.1 Silné stranky
1. Dobr& powst mezi zdkazniky a dodavateli v jijhomoravském regnu.

Spole&nost KAMPOS, s.r.o. disponuje vSeob&aelmi dobrou powsti a atelskymi
vztahy jak se zakazniky, tak i s dodavateli, coku&ge udrZeni stavajicich zakaztik
a pomoc p ziskavani novych.

2. Vysoka kvalita nabizenych vyrobk a sluzeb.
nabizenych vyrohbka sluzeb.
3. Certifikat systémuiizeni jakosti dle EN 1ISO 9001:2000.

ISO 9001 umoituje spolénosti KAMPOS, s.r.o. snazSi zapracovani novych
pracovniki, jasné a jednoduché modelovaripmvovanych zrén, optimalizaci naklail
a efektivitu toku materiéla produki.

4. Cetné sponzorské aktivity

Spoleénost KAMPOS, s.r.o. sponzorujestd z Ustavu socidlni @@ pro tlesrs
postizenou mladeZz TEREZA, akci Brrska laka, kuimské hagiské krojované hody,dtsky
den v Kuimi a dim sv. Karla Boromejského.

5. Komplexnost nabizenych sluzeb.

Spole&nost KAMPOS, s.r.o0. nabizi celdadu vyrobk a sluzeb zaktujici vSestranny
servis.

6. 100% kontrola vyrobkii.

Spolenost KAMPOS, s.r.o0. zatuje 100% kontrolu svych vyrolik prostednictvim
piekontrolovani kazdého vyrobku pffenou osobou.
7. Casova flexibilita.

Spoleénost KAMPOS, s.r.o. je schopna a ochotnha poskytawabizené sluzby
24 hodin den& 365 dni v roce.
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8. Odbornost zanéstnanai.

Spoleénost KAMPOS, s.r.o. pravideinzaskoluje své zakstnance,limz zvySuje
jejich kvalifikaci a zarduje tak udrzeni vysokeé kvality svych vyrabl sluzeb. Spotmost
také nabizi svym zafstnan@m moznost vyuky cizich jazyk
9. PFizniva cena sluzeb logistického centra.

Logistické centrum spot@osti KAMPOS, s.r.o.&i predevsim ze strategického
umiseni, zjednodusehse d&ict, Ze spolénost sidlici v bezprasdni blizkosti Brna sidiuje
.venkovské“ ceny.

10. Bonusové sluzby v logistickém centru.

Logistické centrum nabizi spoustu dalSich doproyolnsluZzeb jako je skladova
manipulace, fijem a expedice zbozi, skladova evidence, pronamipul&ni techniky,
opravy paletovych a vysokozdviznych vakiknitrostatni doprava.

11. Strategické umisEni sidla spol€nosti a logistického centra.

Spol&nost KAMPOS, s.r.o. ma strategicky unsigt sidlo firmy na severnim cipu
mésta Brna, v oblasti, ve které je planovan pftp roky rozvoj vyrobnich a logistickych
zon.

12. Moderni technické a technologické vybaveni.

Spoleénost KAMPOS, s.r.o. disponuje celodadou moderniho technického
a technologického vybaveni jako jecftacova technika, stroje ffstroje nebo vozovy park.
13. Vyvoj nového produktu SIT-CARD, ktery miize spol€nosti piinést znany uspéch.

S produktem spotmosti KAMPOS, s.r.o. SIT-CARDihazi na trh reklamni ndasi
v podol& potiSEného podsedaku, ktery je levhou, masovou, pohyblavatinnou reklamou.
Vicelelovou skladaci termopodloZku na sezeni pro venkavwnitini pouziti oceni
piedevsim navsvnici sportovnich a kulturnich akci, konané pograimebem a naustnici
stadiort.

14. Internetové stranky spolénosti.

Firma KAMPOS, s.r.0. provozuje své internetove ritya kde se zékaznik e
informovat jak oc¢innosti spolénosti, tak o veSkerych produktech a sluzbach, kbetdizi.
Tyto internetoveé stranky jsou na velmi vysoké Uiavslouzi pedevsim k marketingu.

15. V&kova struktura zaméstnanai.
Spole&nost zamstnava vice nez 55 % pracovinido 40 let, coZz s3d¢i 0 mladém

kolektivu, ktery ma snahu se nadale rozvijet si@gnosti a dovednosti.
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16. Snaha roz&iovat predmét ¢innosti podnikani.

Mezi zakladni priority spolmosti KAMPOS, s.r.o. p#t neustalé sebezlepSovani
a uspokojovani co mozna nejvice pozadasakpoteb svych zékaznik Tudiz se spotaost
shazi vramci svych moznosti a ekonomickijapelnych vysledl rozSiovat swij predmet

éinnosti.

5.3.3.2Slabé stranky
1. Jeden vyznamny zakaznik v oblasti montaze koneixti.

Spole&nost KAMPOS, s.r.0. je vipdnttu ¢innosti montaZze konektdrzantrena
pouze na jednoho vyznamného zékaznika, kterymrjeafiTE connectivity. Do Kritické
situace se five spolénost KAMPOS, s.r.0. dostat ¥ipad, kdy firma TE connectivity nahle
omezi svoji poptavku.

2. Vysoka zadluZzenost spotmosti.

Celkovéa zadluzenost spoleosti KAMPOS, s.r.ogini 82,1 %. Divodem je, Ze
spole&nost zakoupila v roce 2005 priednictvim dlouhodobého @rmu skladovaci prostory
v aredlu sidla firmy.

3. Fluktuace zanéstnanai na pozici operatora.

Nejvice zanmistnand@ pracuje ve firmi KAMPOS, s.r.o. jako operatove vyrobnim
Useku. Tato pracovni pozice je velmi ndaré a vyZaduje ii@snost a pedivost, protocasto
dochéazi k odchodu zamstnandé na této pozici. No¥ piijati pracovnici se musi ndjde
zaskolit, coz stoji firmu nemalé fin&am prostedky.

4. Starnuti majetku, predevsim pozemni komunikace v sidle spdleosti.

Budovy , které jsou vyuzivany préely logistického centra byly vybudovany v letech
1944 - 1995. To dci o jejich zastaravani a nutnost kazdodenni Udaztgstych oprav, coz
je pro firmu ekonomicky velmi naéné. Rirozere dochazi i ke starnuti a amortizaci osobnich
automobil, které jsou nedilnou soééisti podnikani. Pozemni komunikacetasti sidla
spole&nosti je pouze 8tkova a vysypana kaminky, coz je pro zakaznikyshického centra
znany problém.

5. Nizsi diraz na marketing a reklamu.

| pres to, Ze spotmost provozuje kvalitni internetové stranky a pjoné rekolik

reklamnich billboard, ma marketingova&innost spolé&nosti rezervy, proto by pigbovala

spole&nost v této oblasti jisté ozZiveni.
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Primérna hruba résiéni mzda spoléosticinila v roce 2010 19 675 K Zamestnanci
na pozici vyrobnich operatba skladnil, cili pracovnici na nejniZsi organi&ai Urovni, vSak
této hrubé mssi¢cni mzdy nedosahuiji.

7. Nedostaténé vyvinuty management spolénosti.

Spol&nost KAMPOS, s.r.o. postrada specializovany managenzabyvajici Si
nagiklad strategickym, krizovynti personalnimiizenim. Tyto funkce obstarava jednatel
spole&nosti.

8. SlozitA pozice pi vymahani pohledavek diky platebni neili ¢ neschopnosti
odbératelii.

Vymahani pohledavek je v stasné dob velmi aktualni téma a musi j&gsit téngt
vSechny firmy, spolenost KAMPOS, s.r.o. tedy neni vyjimkou.

9. Vlastnicka struktura spolefnosti.

V ¢ele spolénosti KAMPOS, s.r.o. stoji dva jednatelé,ktsou sodasreé i majitelé
spole&nosti. Vlastnik s minoritnim podilem se vSak na erdd spolénosti podili jen
minimalrg.

10. VyS&Si vyrobni naklady.

VySSi vyrobni naklady jsou apobeny zejména tim, Ze spiiiest KAMPOS, s.r.o.

pracuje vyhradé se surovinami a materialy v nejvyssi kvalivVyssi vyrobni naklady jsou

zpiasobeny i neustale se zvysujicimi cenami energdhepnych hmot.
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5.3.4 Metoda IFE

Tabulka 13: Hodnoceni viiitiho prostedi matici IFE

Faktor Vahy Reakce Skére
Vysoka kvalita nabizenych vyrobla sluzeb 0,20 3 0,60
Cetné sponzorské aktivity 0,05 2 0,10
100 % kontrola vyrobk 0,15 4 0,60
Strategické umishi logistického centra 0,15 0,45
Vyvoj nového produktu SIT-CARD 0,15 4 0,60
Vysoka zadluzenost spaéleosti 0,15 3 0,45
Fluktuace zarstnand na pozici operatora 0,05 2 0,10
Spatny stav komunikace v sidle spniesti 0,10 4 0,40
Celkové skore 1,00 X 3,3

Zdroj: Rizeny rozhovor s vedenim spatesti KAMPOS, s.r.o.

Skore s vyslednou hodnotou 3,3, které vySlo v aplikmatice IFE na spairost

KAMPOS, s.r.o. ukazuje, Ze podnikovy managementegposti sprava prosazuje své silné

stranky a sotasrt je schopen eliminovat své slabé stranky.

5.4 Matice hodnoceni strategické pozice SPACE

Osy matice SPACE reprezentujicdwnitini dimenze (finaéni sila — FS a konkuréni
vyhoda — CA) a d¥ vn¢jSi dimenze (stabilita pragtidi — ES a atraktivnost oé&vi — IS).

Tvorba matice SPACE probih& v nasledujicich kracich

Vybér mnoziny prormgnnych.

Vypocet ptimérnych hodnot.

S o

Narys snéroveho vektoru.

Seateni vypd@tenych pamérnych hodnot.
Vyneseni vysledného bodu x a y do grafu.
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Tabulka 14: Matice SPACE — finami sila

Finanéni sila (FS) Vaha Reakce Skore
Navratnost investic 0,25 5 1,25
Zadluzenost 0,15 4 0,60
Likvidita 0,10 4 0,40
Pracovni kapital 0,25 5 1,25
Cash flow 0,10 4 0,40
Moznost odstoupeni z trhu 0,05 3 0,15
Riziko podnikani 0,10 3 0,30
Celkové vazené skore 4,35

Zdroj: Rizeny rozhovor s vedenim spétesti KAMPOS, s.r.o.

Tabulka 15: Matice SPACE — konkurari vyhoda

Konkurenéni vyhoda (CA) Vaha Reakce Skore
Podil na trhu 0,20 -2 -0,40
Kvalita vyrobku 0,25 -1 -0,25
Zivotni cyklus vyrobku 0,10 -3 -0,30
Veérnost zakaznik 0,20 -2 -0,40
VyuZziti konkurergni kapacity 0,10 -4 -0,40
Technologické know-how 0,05 -4 -0,20
Vliv na dodavatele a distributory 0,10 -4 -0,40
Celkove vazené skore -2,35

Zdroj: Rizeny rozhovor s vedenim spaétesti KAMPOS, s.r.o.
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Tabulka 16: Matice SPACE — stabilita pri@sti

Stabilita prostredi (ES) Vaha Reakce Skoére
Technologické zrmy 0,20 -3 -0,60
Mira inflace 0,10 -4 -0,40
Variabilita poptavky 0,10 -3 -0,30
Cenova hladina konkurénich vyrobki 0,25 -3 -0,75
Bariéry vstupu na trh 0,15 -4 -0,60
Konkurergni tlak 0,20 -2 -0,40
Celkové vazené skore -3,05

Zdroj: Rizeny rozhovor s vedenim spétesti KAMPOS, s.r.o.

Tabulka 17: Matice SPACE — atraktivnost &oWw

Atraktivnost odv étvi (IS) Vaha Reakce Skoére
Rastovy potencidl 0,15 4 0,60
Ziskovy potencidl 0,15 4 0,60
Finartni stabilita 0,10 4 0,40
Technologické know-how 0,10 4 0,40
Vyuziti zdroj 0,15 3 0,45
Intenzita kapitalu 0,20 3 0,60
Moznosti vstupu na trh 0,10 3 0,30
Produktivita, kapacita a jejich vyuziti 0,05 3 0,15
Celkové vazené skore 3,50

Zdroj: Rizeny rozhovor s vedenim spétesti KAMPOS, s.r.o.

Souwet dimenzi na ose X:

X=1S +CA
X=3,50-2,35
X=1,15

Souet dimenzi na ose y:

Y=FS +ES
%35 -3,05
Y381
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Obréazek 11: Matice SPACE
A

Finanéni sila
Arvesivnl' postaveni

~ Atraktivnost odvétvi

&

Konkuren éni vyhoda

Stabilita prostiedi

v
Zdroj: Vlastni prace

Smérovy vektor matice SPACE spdaleosti KAMPOS, s.r.o. se nachazi v agresivnim
kvadrantu, coz zrd, Ze spolénost ma vynikajici pozici k zapojeni svych silnygthdnek do
vyuziti piilezitosti ve vijSim prostedi, grekonani slabych stranek gedchazeni hrozbam ve
vngjSim prostedi. Pronikani trhu, rozvoj trhu, vyvoj novych vika, zpitna, dopedna nebo
horizontalni integrace ffbuznd, nefibuzna a horizontélni diverzifikaceiipadré kombinace
téchto strategii, se proto zdaji byt nejvh&@nstrategie pro spalaost KAMPOS, s.r.o.

K podobnym zagram jsme dosgli i pomoci matice IFE a EFE.
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5.5 SWOT analyza

Tabulka 18: SWOT matice

Vnit¥ni prostredi

VnéjSi prostiedi

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Prilezitosti (O)

02:Rast automobilového
pramyslu.

06: Bezcelni prostor EU.
O7:NizSi kurz eura a dolaru.
08: Technologicky pokrok.
09: Rozvoj PC techniky.

010: Ekologické mysleni.
011: Odpget DPH i nakupu
firemnich osobnich automobil
013: Vysoka poptavka po sluzba
logistického centra.

015: Pokles urokovych sazeb.
016: Vyvoj nového produktu.

S1: Dobra po#st.

S2: Vysoka kvalita vyrohk
S3: 1SO 9001:2000.

S6: 100% kontrola vyrohik
S7:Casova flexibilita.

S8: Odbornost zagstnand.
S9: Nizka cena sluzeb logistickén
centra.

S10: Bonusové sluzby.

S11: Strategické umisti firmy.
S12: Moderni technické a
technologické vybaveni.

S13: Vyvoj produktu SIT-CARD.
S14: Internetové stranky firmy.
S16: Roz&eni gredn®tu ¢innosti.

1. Nabizet zakaznikn
logistického centra obalové
materialy a novy reklamni produk
SIT-CARD. (S13 + 013)

2. Vyuzit internetovych stranek

k moznosti provedeni objednavek
pies internet. (S14 + 09)

3. Zavést systém ISO 14001.

(S3 + 010)

4. Roz&feni gredn®tu ¢innosti
vyvojem nového vyrobku nebo
sluzby i vyuziti bankovniho
avéru. (S16 + 015 + 016)

5. Vyuzitcasové flexibility a
odbornosti zarkstnand k ziskani
novych zakazek tykajici se
automobilového gmyslu.

(S7 + S8 + 02)

W1: Jeden vyznamny zakaznik
v oblasti montdZe konektibr
W2: Vysoka zadluzenost.

W3: Fluktuace zagstnand.

W4: Starnuti majetku a
komunikace.

WS5: Rezervy v marketingu.
W6: Nizsi mzdy operatdr

W?7: Nedostaténg vyvinuty
management.

WS8: Slozité vymahani pohledavek.
W9: Vlastnicka struktura.

W10: VysSi vyrobni naklady.

1. Vybudovat novou pozemni
komunikaci gi vyuziti bankovniho
avéru. (W4 + W6 + O15)

2. Zantfit se na zahradni
zakazniky pedevsim pro oblast
montaze konektdr (W1 + O6)

3. Nakup novych osobnich
automobib a vyuZiti odpétu DPH.
(W4 + 011)

4. Nakupovat kvalitni materialy a
suroviny od zahragnich
dodavatel za nizSi ceny.

(W10 + O7)

5. Sledovat trendy technologickéh
pokroku a tim se snazit o snizeni
vyrobnich naklad. (W10 + O8)
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Hrozby (T)

T1: Mensi kupni sila obyvatel

T2: Stale znatelny dopad
ekonomickeé krize.

T3: ZvySujici se konkurence.

T4: Vstup konkurence ze zahrai
T5: Apreciace koruny.

T7: Ztrata vyznamného zakaznikg
T9: Rast cen pohonnych hmot.
T10: ZvySovani cen energii.

T11: Platebni neile odkErateli.

1. Umistit fotovoltaick&lanky na
sttechy budov pro vlastni vyuZiti.
(S12 + T10)

2. Nakupovat pohonné hmoty ze
zahranki, nagiiklad ze Slovenska
nebo Rakouska, kde jsou pohonn
hmoty az o 2 K levrgjsi.

(S11+ T5+T9)

3. Neustéle klastigdaz na kvalitu
vyrobki a sluzeb a rowz
zdaraziovat 100% kontrolu a tim
zamezit ztraty vyznamného
zakaznika. (S2 + S6 + T7)

4. Vyuzit dobré possti a vysoké
odbornosti zagstnand s hlavnim
dirazem na kvalitu a tim zameze|
vstupu konkurenta ze zahrani
(S1+S2+S8+T4)

5. Niz§imi cenami logistického
centra, bonusovymi sluzbami a
strategickym umighim eliminovat
konkurenci v tomto odstvi.
(S9+S10+S11+T3)

1. ZvySit mzdy vyrobnim
operatom a tim snizit fluktuaci
téchto zamdstnand a zvysit jejich
kupni silu. (W3 + T1)

2. Fijmout tretiho spolénika,
ktery by do spolénosti viozil
kapital a tim zvysil
konkurenceschopnost podniku a
snizil jeho zadluzenost.

(W2 + W9 + T3)

3. Smluvre oSetit moznou platebn

neschopnost nebo nidvzakazniki

~

a tim zlepSit vymahani pohledave
(W8 + T11)

4. Zavést reklamu prastdnictvim
nalepek umignych na dopravnich
prostedcich. (W5 + T3)

5. Zajistit strategické a krizové
fizeni, coz v ipadt
ekonomickych nebo exist&nich
problémi zar&i kvalitnéjsi a
pohoto¥jsi jednani. (W7 + T2)
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5.6 Strategické rozhodovani spolénosti KAMPOS, s.r.o.

5.6.1 Poslani spolénosti KAMPOS, s.r.o.

Spolenost KAMPOS, s.r.o. séidi nasledujicimi hesly charakterizujicimi poslani
spol&nosti. Téemito hesly jsouKvalita, Automatizace, Mnohostrannost,Profesionalita,
Odpowdnost aSpolehlivost.

Spolenost také propaguje motto: ,Nebude kvalita, nebdua#oucnost.”

Poslani spolaosti KAMPOS, s.r.o. se jevi jako velmi vha@devolené, vypovidajici
o jejich hlavnich prioritach. Poslani jednozma udava, jak se spaieost odliSuje od

ostatnich.

5.6.2 Vize spolé&nosti KAMPQOS, s.r.o.

Vize spolénosti gedstavuji dlouhodoby vyhled jeji podnikatelskénosti. Vedeni
spole&nosti stanovilo nasledujici vize:

» Uspokojovat paeby a pozadavky zakaziiike vSech oblastech podnikatelskénosti.
 Hlavni diraz na udrzeni kvality ve vSech oblastech podnigieé€innosti.

 Trvalé budovani vztahse zadkazniky a dodavateli na osobnfagiské urovni.

» Zameteni na uspory a efektivnost vyuzivani veskerychigatekych zdraj.

Nutno zdiraznit, Ze spravna vize vytkidbudoucnost spoteosti. Vize podniku
spojuje vSechny zagstnance v ramci spalrosti. Propojuje to, co zafstnanci dlaji a co je
pro re dulezité, s tim,éeho chce spotmost jako celek dosahnout. Kazdy zstmanec
spole&nosti KAMPOS, s.r.o. by &t vize znat a il by také citit, Ze je jejich nedilnou
sowasti, ma li dojit k napkni téchto vizi. Vize podniku spodmosti KAMPOS, s.r.o.
poskytuje jasny cil spataosti a to jak pro s@asnost tak i budoucnost.

Spol&nost KAMPOS, s.r.o. fize zajistit gkolika zpisoby, aby zawstnanci vizim
porozungli a citili se jeji sodasti. Vedeni spod@osti mize vytvait prezentace nebo brozury,
ve kterych stanovené vize z&stnanédm jednoznéné popiSe. Row¥ mize naplanovat
Skoleni nebo zvejnit potebné informace na webovych strankdch spasti. Dokud ovSem
samotné zagstnance vedeni nezapoji a nenechaigmpgslet, jak mohou oni sami vize

ovlivnit a spoluvytvéet, budou to prodjen ,pekna“ slova vy¥sSena na na&mce spolénosti.
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5.6.3 Strategické cile spolénosti KAMPOS, s.r.o.

Z vize podniku spolaosti KAMPOS, s.r.o. vedeni spolosti na zaklag
strategického rozhodnuti stanovila strategické pddniku, jsou to cile jak dlouhodobé tak
i kratkodobé povahy. Jsou podstabmatatel®jSi a konkrétsjSi nez vize podniku.

* Na zaklad dotaci z Evropské unie¢bem roku 2011 zavést systém skladové evidence
zalozené naarovych kédech.

» Do konce roku 2018prava a modernizace logistického centra.

» Do konce roku 2011 uvést novy produkt SID-CARD atdtgné jej zviditelnit.

» Do ¢ervna roku 2012 ziskani nového staléhocodliele na vyrobu kabelovych svaizk

* VletoSnim roce vytvieni nové bezprasSné antistatické mistnosti sloupfoi rozvoj
nabizenych sluZeb v oblasti kabelaze.

DuleZité je propojit poslani spdleosti s firemnimi strategickymi cili spa@leosti. Cile
by nely byt sestaveny podle principu SMART,éln by tedy byt Specifické, M ¢titelné,
Ambiciozni ¢i AkceptovatelnéRealizovatelné alrerminované. Strategické cile spwlesti
KAMPOS, s.r.0. spiuji vS8echny poZadavky principu SMART.

Prvnim strategickym cilem spolé€nosti KAMPOS, s.r.o. je na zakla& dotaci
z Evropské unie Bhem roku 2011 zavést systém skladoveé evidence zalog na¢arovych
kodech

S — tento strategicky cil je dost&te specificky, jednoznmé urcuje, ¢eho ma byt
dosazeno.

M — n¥fitelnost spoiva v uSeteni naklad a casu, které zavedeni systemu skladové
evidence zaloZené arovych kdédechifnese.

A — cil je rovreZ ambiciézni i akceptovatelny.

R — jelikoz dotace z Evropské unie na tento syspémspolénost KAMPOS, s.r.o.
byla jiz schvalena, fize se hovit o realnosti tohoto cile.

T — stanoveny cil je i terminovany, cile ma bytaieno do konce roku 2011.

Druhym cilem stanovenym spolé&nosti KAMPOS, s.r.o. je do roku 2013 zné&néa
Uprava a modernizace logistického centra

S — tento strategicky cil je specificky¢uje, ceho ma byt dosazeno, ale mohl by byt
vice konkrétni a @it jakych Uprav nebo modernizace ma byt dosazeno.

M — mefitelnost druhého cile tkvi ve zvySené poptavcelpbbsich logistického centra
a nasledave zvySenych trzbach.

A —tento cil je velmi ambicidzni i akceptovatelny.
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R — realnost tohoto cile je dost&ié, pokud spolmost nebude mit na udrzbu
a modernizaci logistického centra dostate vlastni finadéni prostedky, miZze si spolénost
zapjcit potrebnou finadni ¢astku od komeéniho bankovniho domu.

T — termin tohoto cile byl vedenim spiesti stanoven do konce roku 2013.

Treti strategicky cil spolénosti KAMPOS, s.r.o. zni do konce roku 2011 uvést
novy produkt SID-CARD a dostateiné jej zviditelnit .

S — uvedeny cil je dost&t® specificky, uéuje, ¢eho chce spot@ost dosahnout, mohl

M — m¥fitelnost tohoto cile sgva v pa@tu zakazek a nasleédine vysi trzeb.

A — tento cil je ambiciézni i akceptovatelny, v obd kdy jest dozniva ekonomicka
recese je uvedeni nového produktu na tdte jen riskant)Si nez ped touto recesi.

R — jelikoz je tento produkt novy a ma jen minimatonkurenci, je realnost Usghu
velmi vysoka.

T — termin tohoto cile byl vedenim spé&iesti stanoven do konce roku 2011.

Ctvrtym cilem, kterého chce spolénost KAMPOS, s.r.o. dosahnout je do
poloviny pristiho roku ziskat nového stalého odivatele na vyrobu kabelovych svazh.

S — uvedeny cil je naprosto specifickifka, Ze chce spalaost ziskat nového
odkeratele pro stanoveny obor podnikéni.

M — mefitelnost tohoto cile je jednozér@a, jednak spfiva ve velikosti zvySeni vyroby
kabelovych svazka jednak ve kvantifikaci velikosti zvySeni trzetipfipadt zisku.

A — tento cil je velmi ambicidzni, ziskani vyznarhoéodigratele je vzdy velmi
slozity ukol, v gipadt, kdy se jednd o takto specifickou vyrobu je §eslozitjsi, je vSak
i akceptovatelny.

R — spolénost musi pedevSim klast wtaz na kvalitu, flexibilitu a ochotu, v tomto
piipadt bude cil realny.

T — tento cil planuje spalaost KAMPOS, s.r.o. splnit d&ervna gistiho roku.

Poslednim cilem spoknosti KAMPOS, s.r.0. je Bhem letoSniho roku vytvdit
noveé bezprasSné antistatické mistnosti slouzici proozvoj nabizenych sluzeb v oblasti
kabelaze

S — uvedeny cil je jednozér& specificky, konkrété urtuje, ¢eho méa byt dosazeno.

M — mn¥fitelnost posledniho cile je dana roz&knim nabizenych sluzeb v oblasti
kabeladze a rowz také v kvantifikaci nakladna vybudovaniéchto antistatickych mistnosti

a ve velikosti trzeb plynouci z jejich provozovani.
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A — vytvoreni bezprasnych antistatickych mistnosti je proegpost jednoznéé
konkurerEni vyhodou, proto je i tento cil jak ambicidézni iekceptovatelny.

R — spolénost KAMPOS, s.r.o. ma jiz vyhrazené prostory pystavbu antistatickych
mistnosti, tudiZ o reélnosti tohoto cile neni pachy

T — vybudovani bezprasSnych antistatickych mistnpkthuje vedeni spaiaosti do
konce letosniho roku.

Podle principu SMART jsou strategickeé cile sgalesti KAMPOS, s.r.o0. definovany
spravre. NejdilezitéjSi vSak je, aby tyto cile napvali nejen vedouci pracovnici, ale
piedevsim zawstnanci a aby citili, Ze jsou jejich s@sti.

Podstatou je, aby vSichni zaéstnanci spokénosti KAMPOS, s.r.o. strategickym ih
porozungli. Jako nejvhod§si zpisob se jevi jejich prezentace v mensSich skupinkédd je
mozné jak informovat, vys¥lovat, diskutovat, tak uva&t priklady, zpmsoby n&feni
a konkrétni data.

Néasled® je poteba, aby kazdy zarstnanec na dité pozici, s vlastnimi
odpowdnostmi sam femyslel nad tim, jak GZe tyto strategické cile podiiio Pak uz zalezi
na kreativi¢ zantstnand@ a jejich schopnostech aguevSim ochéta snaze propojit svou
kazdodenni praci €mito cili. Je vSak pochopitelné, Zan niZe v ramci organizai struktury
spol&nosti se zarstnanec nachazi, tim m€&bude #ejma vazba spodaych vizi a cil na
kazdodenni praciéthto zamstnan@. Zde je mozné nalézteSeni v definovani dil pro

jednotlivé pracovni tymy.

5.6.4 Strategické mysleni spolé&nosti KAMPQOS, s.r.o.

Strategické mysSleni fpdstavuje schopnost perspektivipohlizet na moZznosti
podniku, analyzovat vSechny faktory&#iho prostedi, variantnim planovanim brat v potaz
permanentnost zén, reagovat na & promysled alokovat zdroje a dit se gekonavat
problémy s vyuZzitim potencialu spolupracownik

Strategickym ,mozkem" ve spaleosti KAMPOS, s.r.o. jsouipdevSim jednatelé
spole&nosti. Ti by ngli pti strategickém smysleni dodrZzovat hnettalik dulezitych princig
jako je princip variantnosti, princip permanentmogtrincip celos¥toveho systémového
piistupu, princip turéiho gristupu, princip interdisciplinarity, principsdomi prace s rizikem,
princip koncentrace zdnbj princip wdomi prace gasem, princip agregovaného mysleni

a princip zgtnovazebniho mysleni.
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Vzhledem kfasovému vytizeni a presu je pro oba jednatele valbtizné se
plnohodnotg vénovat strategickému mysleni s ohledem na vySe jraam® principy. Blaji
vSe co je v jejich silachiadi se pedevsim ,selskym rozumem* a zkuSenostmi a dovedmost
ziskané Bhem let v praxi.

Specialista, zabyvajici se strategickym mySlenim rbghl mit pro spoknost
KAMPOS, s.r.o.fadu ginosi jako je delSi Zivotni cyklus vyrolik rychlejsi a jisjSi
navratnost viozenych prdastlki a rychlé dosazeni zigk vysSi efektivnost a produktivitu,
meére krizovehotizeni, lepSi z§tnou vazbu a paieni, a v neposledrfac zlepSeni tymove
prace a atmosfeéry.

Jednatelé vSak vidickteré gekazky, které ofms brani strategickému mysleni. Jsou to
negipravenost zagstnan@ ke zménam, obranné jednani, kratkozrakost, byrokracieizpo
vyrobni orientace, paradigmata, osobni zajmy, $patnformovanost, formalismus,

nerozhodnost nebo néslednost.

5.6.5 Strategickérizeni spolé€nosti KAMPOS, s.r.o.

Ulohou strategickéhaizeni by ngla byt pomoc spolmosti udrzet nebo ziskat
strategickou konkuremi vyhodu, stanovit a v &eném case dosahnout realnych
dlouhodobych cil. Proto by strategickéizeni n€lo byt nedilnou sotésti vedeni kazdé
spolenosti, ktera chce ugpa dlouhodob se udrzet na trhu.

Jak uz bylo zmi&no spolénost KAMPOS, s.r.o. nema vybudovanou firemni pozici
strategického manazera, ktery bkeSil strategické rizeni, zejména proces tvorby
a implementace rozvojovych zam, které by mily mit zdsadni vyznam pro dalSi rozvoj
spole&nosti. Tento post igjima sam jednatel a s@sré majoritni vlastnik firmy pan
Ing. Stanislav Sehnal, MBA. Jeho povinnosti v ramstiategickéhotizeni je pedevsim
vyhodnocovani faktdr podnikového okoli a to jak ¥j§iho tak i vnitniho. Temito faktory
jsou napiklad poteby zdakaznik, chovani konkuramich firem a dodavatél vyvoj
makroekonomickych podminek jako jsowmova nebo fiskalni politika statu, legislativa,
daiova soustava, ekologické pozadavky aj. JelikoZz pan Stanislav Sehnal, MBA je
hlavnim jednatelem spaieosti, je Zejmé, Ze se strategickérfigeni neniZze wnovat napino,
tak jak by sam chit a jak by si to jeho spateost zaslouzila.

Vedeni spolénosti oponujetadou argumeiit praé pozici strategického manazera ve
své spolénosti nezavait. Témi nejpadejSimi jsou gedevsSim vysoké mzdové naklady na

strategického manazera, dale pak rychle geich podminky, v tom fipact by strategicky
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manaZzer nemohl dlouhoddblanovat. RovéZ argumentu;ji, Ze strategické cile musi dagto
formulovany jen jako vagni a dosti obecné a takéexistuje mnoho jinychidoda Uuspchu,
nez je strategickézeni, €mi jsou napiklad S€sti nebo nahoda. Také argumentuji, Ze existuji
podniky, které jsou efektivni i bez strategickéfmeni

| pfes vySe uvedené argumenty proti zavedeni postiegitkého manazera, existuje
i spousta argumeint které tuto pozici obhajuji. Tyto argumeritiaji, Ze strategicky manazer
umoziuje podniKim anticipovat minici se podminky, dava jasné cile a¢gmbudouci
¢innosti pro zarsstnance,feSeni problérin strategického manazera zdokonaluje a podniky
zanestnavajici strategického manazera jsou vice efelktiv

Je v8ak nutno Zdaznit, Ze usfch ¢i nedsgch v podnikéni je fedevsim zavisly na

kvalité strategického rozhodovani.

5.6.6 Strategickeé rozhodovani spolénosti KAMPOS, s.r.o.

Strategické rozhodovani je jedna z nejvyzng&sioh aktivit, které manakiev podniku
realizuji. Vyznam rozhodovani se projevujéegevsim vtom, Ze kvalita a vysledky
strategickych rozhodovacich progeevliviuji zasadnim zjsobem efektivnost fungovani
a budouci prosperitu spaéleosti. Nekvalitni strategické rozhodovaniize byt jednou ze
zasadnichiicin podnikatelské krize&i zaniku spolénosti.

Strategicka rozhodnuti ve spétesti KAMPOS, s.r.o. vigvazné wtsiné provadi
jednatel spolénosti pan Ing. Stanislav Sehnal, MBA. Strategierétby spolénosti poskytly
konkurertni vyhodu, ziskani nového segmentu na trhu,ripagt uSetily naklady nebo
zvySily trzby a nasledn zisky wtSinou gichazi z nejvyssiho vedeni. Pokud éaRym
strategickym napademriglou zangstnanci na nizSich Urovnich organima struktury, plati
zde pravidlo dodrzovani hierarchickych vaz#éh,predavani informaciies jednotlivé stupn
fizeni, coz vZzdy neni zcela optimdlni. V piagk hrozi, Ze se dana informace nebo napad
k vrcholovému vedenitbec nedostane. Pokud ano, tak hrozi, Ze bude rathygrasovy
odstup nebo bude informace pagena nebo ne ve zcelagsné podobh Rovrez hrozi, Zze
informace nebude pochopena v pravém smyslu a vgdsabotuje, i kdyZz se fize jednat
o velmi dobry napad nebo myslenku.

Existuje rekolik problému tykajici se strategického rozhodovani, které se ve
spol&nosti KAMPOS, s.r.o0. objevuji. Tyto problémy jsazdleny do ti skupin.
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1) Implement&ni problémy
- nechu zanmgstnand k radikalnim zminam,
- obava zamstnan@ z hmotné odpasdnosti,
2) Personalni problémy
- absence strategického manazera,
- nedostatek kvalifikovaného personalu,
- pretizeni jednatélspol€nosti jinymic¢innostmi,
- ne zcela jasné kompetence.
3) Metodické problémy
- neznalost dslediki rozhodovani a jednéani,
- velk& byrokracie,
- nedostatény reporting zdola nahoru,

- nedostatéené informace shora dal

Doporweni pro spolenost KAMPOS, s.r.0. pro oblast strategického roovadi jsou
nasledujici:
* Vytvoiit pozici strategického manaZera, pigact vyuzivat externiho odbornika, ktery by
ieSil veSkeré otazky tykajici se dané problematiky.
* ZlepSit komunikaci mezi vedenim a z&tnanci na nizSich drovnich orgarimastruktury.
Tito zamestnanci jsou bezprasdré ve styku s kazdodennimi problémy a vi, co by bylo
potreba zlepsit, kde jsou slabé stranky a silné straykgby nebo jak zefektivnit jednotlivé
pracovni postupy.
* Motivace zamistnand@ k aktivni spolupraci s vedenim sp&esti vedouci k efektivisi
vyrobé nebo sniZzeni naklacagiklad prostednictvim bonus nebo benefit, jako je finagni
odmena, dovolena aj.
* Vytvoiit systém tzv. ,tiché posty”, kdy by vSichni zastnanci ngli moznost veSkeré sve
namitky, gipominky, typy, inovace nebo napadyledat vedeni spotaosti prostednictvim
pisemného vyja@ni. Tyto posehy by zamstnanci mohli ukladat do specialni schranky,
uréené vyhrad# pro tyto &ely.
* V neposlednitacé se spolénost niize v oblasti strategického managementiit wd
ostatnich progednictvim benchmarkingu.

VSechna tato dopoteni mohou spolmosti zefektivnit strategickétizeni
a rozhodovani. Kors@é rozhodovani o strategiich a strategickych cilgchsamorejme

vyhradré zalezZitosti vrcholového vedeni spaiesti.
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6 DISKUSE

Strategické rozhodovanirgristavuje podle Fotra a kol. ,jednu z nejvyzngsich
aktivit, které mana#ev organizacich realizuji.“ Rozhodovani je podtg nedilnou sloZkou
sekverinich manazerskych funkci, nejvyr&jinse podle & uplatiuje v planovani, nelo
jadro planovacich procégvori rozhodovaci procesy. Vyznam strategického rozhadbse
projevuje pedevSim vtom, Ze kvalita a vysledkychito proces ovliviuji zasadnim
zpusobem efektivnost fungovani a budouci prosperigamizaci. Nekvalitni rozhodovani jak
Fotr dale uvadi, fize byt jednou z vyznanychipin podnikatelského neusghu.

Diky diplomové praci zabyvajici se strategickym hodovanim spolaosti
KAMPOS, s.r.o. jsem se aitbZitosti strategického rozhodovéani santesgedcila a utvrdila
se vdomance, Ze bez kvalitniho strategického managemenpiedevSim strategického
rozhodovani &izeni neni mozné Usgre a efektivr ridit spol&nost. Také se potvrdilo, Ze
chce li manazer spravna efektivié fidit spol&€nost, potebuje spravnou vizi. Vizi, které
definuje, kym ma spobmost byt, jakym sgrem chce sirovat a kam se chce dostat. Spravna
vize vytvai budoucnost spobaosti. Samotna vize ovSem ne&$tale teba ji doplnit
strategickymi cili a fedevsim strategiemi. Potvrdilo se tak tvrzeni jad&léna a Sulie,
Foreta, Prochazky a Urbana, ale i Koontze, Weilridadrazilové i Khelerové.

Existuje celarada pistupr k ¢leneni strategickych variant. Zalezi na tom, ktery rys
strategii jednotlivi autd zdiraziuji. Ko¥an a Sulerozasluji ¢étyii zakladni zgsoby, jimiz
lze nahlizet na strategii organizace a to stalméizaxpanze, omezeni a kombinace. Toto
rozcleni se jevi jako vhodné. Z mého pohledu je vakSpbecné a malo konkrétni, proto
davam pednost roz8ovani strategii podle Kotlera, ktery je r@hge na strategie trzniho
vadce, strategie trzniho vyzyvatele, strategie trdnfldsledovatele a strategie obsazovani
trznich vyklenk. Také Fotr stanovuje celdadu strategii, jeho vyklad se mi vSak zda jako
piilis ¢lenity a méw srozumitelny.

Ko&an a Suleuvadi i adaptni model, ktery tvrdi, Ze se spdt®sti rozliduji podle
piistupu kieSeni strategickych problémPodle autar existuji ¢tyfi typy spol€nosti a to
obrandi, prospektdi, analyzatéi a reaktdi. S timto rozdlenim se naprosto ztotidji a na
z&kladt analyzy spolénosti KAMPOS, s.r.o. usuzuji, Ze #adi do kategorie obrafg tedy
Ze vedeni spotmosti hleda nebo vytvaprostedi, které je stabilni a mandZapirednosiuji
ochranu podilu na trhu, ktery se jim ptttaziskat.

K analyze vnitniho a vijSiho prostedi byly pouzity matice EFE a IFE podle

Svobody. Tyto matice uily, ze spolénost KAMPOS, s.r.0. je iffpravena reagovat na
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vyuzivani vhodnych iflezitosti a je schopnéelit svym ohroZzenim a Ze spot®st spravé
prosazuje své silné stranky a &asr€ je schopna eliminovat své slabé stranky.

Smeérovy vektor matice SPACE vytven roviez podle Svobody dil, Ze se spoknost
KAMPOS, s.r.0. nachazi v agresivnim kvadrantu, zo&i, Ze ma dobrou pozici k zapojeni
svych silnych stranek do vyuZitiifezitosti ve vijSim prostedi, gekonéni slabych strdnek
a predchazeni hrozbam ve gg&im prostedi.

VSechny metody dosfy ke stejnému zavru. Je tedy t&jmé, Ze autor spolehbv
objasnil a popsal vySe ztivané metody.

Strategické cile spataosti KAMPOS, s.r.o. byly analyzovany dle prinCisMART
podle PoSvie a Chladkové. Tentaristup se mi jevi jako logicky a spoleriuréi, zda jsou
cile spolé€nosti formulovany sprawn

Déle dle analyzy wjSiho a vnitniho prostedi byla vytvéena SWOT matice, ktera
byla sestavena ro¢a podle PoSv&@ a Chladkové. Diky ni byly vyt¥eny nové strategie
navrzené pro spalaost KAMPOS, s.r.o., kterymi by sida udrzet svoji pozici na trhu,
zvySit svoji konkurenceschopnost a efekjvrvyuzivat své zdroje. VY strategie podle
Ko&ana a Sule@ ma zaviset nardch kritériich, kterymi jsou vhodnost, realizovatest
a akceptovatelnost strategiegisz souhlasim, a proto jsou vSechny navrZzené gieate
zhodnoceny pomoci zimvanych kritérii.

1. Nabizet zadkaznilim logistického centra obalové materialy a novy reldmni

produkt SIT-CARD.

Vhodnost: Strategie se jevi jako vhodn&devsim z tohoivodu, Ze naklady na ni
jsou nulové nebo minimalni. Navictire @inést zvySeni odbytu a tim padem zvySeni trzeb
spole&nosti.

Realizovatelnost: Realizovatelnost této strategievelmi jednoducha, sta kdyz
vedeni spolénosti nebo podteny, vySkoleny pracovnik znaly nabizenych protubsliovi
spokojené zakazniky vyuZivajici logistické centranmabidne jim vyrobky a sluzby, které
spole&nost KAMPOS, s.r.o. nabizi.

Akceptovatelnost: Po#n nakladi a vynosi plynouci z realizace strategie bude
jednoznéné mensi nez 1, jelikoz naklady na tuto strategiinmty byt minimalni. Rizika
v tomto gipadt témet Zadna nehrozi, fin&ni stabilitu tato strategie nikterak neohroZuje.
Tato strategie by rowz nela byt akceptovana vSemi zajmovymi skupinami.

2. Vyuzit internetovych stranek k moznosti provedeni bjednavek pies internet.

Vhodnost: Dnesni trend jednozm& dava zelenou pitacové technice a online

technologii, kdy si zékaznik vybere, objedna a ed®l i zaplati zboZi vystavené na
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webovych stdnkach spdieosti. Tato strategie nabizi zvySeny komfort jak peikazniky, tak
I pro spolénost.

Realizovatelnost: Spalaost KAMPOS, s.r.o. nabizi velmi specificky okruyrabka
a sluzeb, ale ii@es to, by této strategie mohla sgolest vyuzit pedevsim u nového produktu
SIT-CARD. Zakaznik by si mohl vizuairvybrat z nabizené Skély barev a matériglouze
by zadal poet kusi a vlozZil logo, které chce na posedaky vylisovatardky na
realizovatelnost této strategie jsou pouze na By®tého integratora, ktery tuto aplikaci na
webovych strankach speleosti KAMPOS, s.r.0. vytvo.

Akceptovatelnost: Naklady na vytiteni aplikace provashi objednavek i@s internet
jsou pouze naklady na gitacového odbornika, ktery tuto aplikaci naprogramujedaleds
proskoli zanistnance zpracovavajici objednavky uskmkeé pges tuto aplikaci. Rizika hrozi
spiSe technického charakteru, jako je selhani gahot programu. Fingni stabilitu
spole&nosti to vSak v Zadnéntipad neohrozi.

3. Zaveést systém ISO 14001.

Vhodnost: ISO 14001 pojednava o enviromentalnimagamentu, tj. managementu
tykajici se Zivotniho prosdi. Vzhledem k nastajicimu vyznamu ekologického mysleni je
zavedeni systému ISO 14001 téreamozejmosti.

Realizovatelnost: Zakladnim zérem systému je podpora ochrany Zivotniho eakt
a prevence zr&tovani. Norma nestanovuje Zadné absolutni poZadaakgnvironmentalni
chovani organizace, klade vSakralz na dodrzovani legislativnich poZzadakkajicich se
jednotlivych slozek Zivotniho prasdi. Zakladem je identifikace vSech mozZnych aspekt
které maji vliv na zivotni prostdi. Organizace sama si pakiza ukit, ¢im nejvice Zivotni
prostedi zatZuje a hledat vhodné metody k postupnému sniZzodéapad: do zivotniho
prostedi.

Akceptovatelnost: Je jasné, Ze zavedeni systémul¥®O1 bude nakladnou strategii,
ale zavedenim této normy da sgolest KAMPOS, s.r.0. jagmajevo suj postoj k Zivotnimu
prostedi, coz je do jisté miry i marketingovy tah. Reakmdjmovych skupin na zavedeni
enviromentalniho managementu by zajisté byla ppozéivni.

4. RozSieni predmétu ¢innosti vyvojem noveho vyrobku nebo sluzby fi vyuziti

bankovniho Uwru.

Vhodnost: Tato strategie se jevi vzhledem k veldlzZzenosti spot@osti a uvasni

noveho produktu na trh jako ne zcela neviggin
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v s

Realizovatelnost: Realizovatelnost strategie jeé taloZitjSi, vyZaduje pedevSim
spravny napad, lidsky kapitél, vhodnou technol@gi neposlednfad financni kapital na
VyVoj, vyzkum, vyrobu a marketing.

Akceptovatelnost: Vzhledem k vysoké kapitalové taosti a nejasnému vysledku je
tato strategie v s@asné dob neakceptovatelna. Rizika v tomtorigad® jednoznané
pirevazuji.

5. Vyuzit ¢asové flexibility a odbornosti zandstnanai k ziskani novych zakazek

tykajici se automobilového piimyslu.

Vhodnost: Vzhledem kd&kavanému oziveni automobilovéhdimyslu se nabizi, aby
spol&énost KAMPOS, s.r.o. nabizejici montaZz konektokteré jsou zfevazné wutsiny
uréeny do automohil riznych znaek, zvysila své marketingové aktivity pro ziskaového
zakaznika.

Realizovatelnost: Realizovatelnost této strategiecisa z velké ¢asti na vedeni
spolg&nosti a na jejich marketingovych schopnostechlebité je, pi oslovovani nového
potencialniho klienta, klastidaz na kvalitugasovou flexibilitu a odbornost za&stnand.

Akceptovatelnost: JelikoZz spéleost KAMPOS, s.r.o. tuto sluzbu nabizi jiz od
zatatku své existence, jsou zé&stnanci dostata¢ proSkoleni a spotmost nepdebuje Zadné
specialni poricky a gFistroje slouzici k montazi konekforTudiZz naklady na tuto strategii
budou pouze finami prostedky vynaloZzené na marketing.

6. Vybudovat novou pozemni komunikaci i vyuZziti bankovniho Gvéru.

Vhodnost: Jelikoz¢ast komunikace v aredlu spabesti slouzici také pro cély
logistického centra je v katastrofickém stavu gjé pprava takka povinnosti.

Realizovatelnost: Upravou této komunikace se nejgijemni komfort, ale
i opotrebovani motorovych vozidel a v neposledai se vyraza zlepSi nabizené sluzby
v ramci logistického centra, cozie gilakat dalSi nové zakazniky. Praymbdobré bude tato
oprava finafiné narangjsi, ale v sotiasré dok je opravdu nutnosti.

Akceptovatelnost: fedpokladem této strategie je velmi kladna reakcechvs
zWastrenych zajmovych skupin.

7. Zamé¥it se na zahranéni zakazniky predevsim pro oblast montaze konektadi.

Vhodnost: Jelikoz se vroce 201kekdva fist automobilového fmyslu nejen
v Ceské republice, ale i ve &¥, je vhodné, aby se spotost KAMPOS, s.r.o., ktera provadi
montaz konektdr, které jsou zfevazné ¥tSiny ugeny do automohil riznych znéek,

N1

zantiila i na zahrartini zakazniky. MiZe jim nabidnout nejen vysSi kvalitu sluzeb, ale

mnohdy i niZSi cenu.
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Realizovatelnost: A se tato strategie ie znat zprvu realizaé¢ narana, v dnesni
Joteviené" Evrog a diky strategickému umésti Ceské republiky ve gdu Evropy tomu tak
pohonnych hmot v zahratiiia vySSim cenam za lidsky kapital by se vySSiadkdorovnaly.

Akceptovatelnost: Akceptovatenost strategie &mi se na zahrafii zakazniky
muze ohrozit nutnost za¥stnané ovladat cizi jazyky. | kdyz spataost KAMPOS, s.r.o.
nabizi zamstnan@dm vyuku cizich jazyk, ne vSichni tuto nabidku vyuZivaji.

8. Nakup novych osobnich automobil a vyuziti odpaétu DPH.

Vhodnost: | kdyZz se nabizi moznost otpo DPH z no¥ nakoupenych osobnich
automobit, v sokasnosti nema spdaleost KAMPOS, s.r.o. ptgbu novych voi. V této
doke vlastni spolénost 10 automohil znatky Skoda, Toyota, Peugeot, Kia, Volswagen
a 19. 5. 2011 si jednatel spatesti pan Ing. Stanislav Sehnal, MBA zakoupil firdnosobni
automobil znaky Audi A7, ktery bude dostate¢ reprezentovat spalpost.

Realizovatelnost: Iigs moznost odgtu DPH a niZSi ceny automobihez ged krizi
je nakup firemnich automoliiktale drahou zalezitosti.

Akceptovatelnost: Vipack zestarnuti vozového parku nebo nutnosti nového
osobniho automobilu je zajisté moznost adpd®PH velkou vyhodou.

9. Nakupovat kvalitni materialy a suroviny od zahraninich dodavateti za nizsi

ceny.

Vhodnost: Jak uz bylo zméno vy3e, ,otevena” Evropa a strategické ungist Ceské
republiky ve stedu Evropy umaiuje spolénosti KAMPOS, s.r.o. nakupovatékteré
materialy a suroviny péebné k vyrod od zahraninich dodavatél V pripac, Ze tyto
materialy a suroviny jsou podstatievnsjsi nez vCeské republice, je vhodnost této strategie
dostaténa.

Realizovatelnost: Dopravu by si sp@iest KAMPOS, s.r.0. byla schopna zajistit
samagimz by pravédpodobr snizila dopravni naklady.

Akceptovatelnost: V saiasné dob ma spolénost nadbyténéhoiidi¢e a nakladni automonbil,
v tomto gipadt by spol€nost mohla volnéhédice vyuzit prag k tomuto @elu.

10. Sledovat trendy technologickéhu pokroku a tim se szit o snizeni vyrobnich

nakladi.

Vhodnost: Sledovat trendy tykajici se technickéhecanologického pokroku bydio
byt samoejmou sodasti kazdé spobeosti, ktera se chce udrzet na trhu a chce byt

dostaten¢ konkurenceschopna. Realizace této strategie yeriaanist.
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Realizovatelnost: Samotné sledovaréichto trend je v podstat jednoduchou
zalezitosti. Pokud se vSak spmest rozhodne zakoupit a naslédpouzivat novou
technologii napiklad ve vyrols, je nutné, aby se s touto technologii seznantaéidevsim
zamgstnanci.

Akceptovatelnost: Akceptovatelnost této strategiguje predevSim vySe naklad
které by spolénost musela do nové technologie investovat a vyEdpokladanych
uSetenych naklad diky nové technologii.

11.Umistit fotovoltaické ¢lanky na stirechy budov pro vlastni vyuziti.

Vhodnost: Fotovoltaickglanek je velkoploSna polovativa sodastka schopnareménovat
swtlo na elektrickou energii. VyuZivafiptom fotovoltaicky jev. Vzhledem k vysoké
energetické spegele spoleénosti KAMPOS, s.r.o. a ke stale se zvySujicim cemdahtrické
energie je moznost vyuzivani vlastnich zdnmjo spolénost velmi lakava.

Realizovatelnost: Spalaost KAMPOS, s.r.o. m& moznost v sidle spotesti umistit
fotovoltaické ¢lanky na gtechy budov. Samotnou montdZz by vSak musela zajistit
dodavatelska firma.

Akceptovatelnost: Umishi fotovoltaickych ¢lanki na stechy budov vyZzaduje vysoké
pocateini naklady, ale vzhledem k stasnym cenam elektrické energie a jejimi neustalému
rastu je gedpoklad, Ze by se pateni investice nila spol€nosti do 5 let vratit.

12.Nakupovat pohonné hmoty ze zahrari, napriklad ze Slovenska nebo

Rakouska, kde jsou pohonné hmoty az o 2&evngjsi.

Vhodnost: VCeské republice ceny pohonnych hmot v dubnu letodroku doséhly
historického maxima. Natural 95 vipnéru stal 34,74 K za litr a nafta 34,20 Kza litr. Na
Slovensku nebo v Rakousku se ceny pohonnych hmuotbpgi v gepaitu o takka o 2 K
nize nez \Ceskeé republice.

Realizovatelnost: Tato strategie by se dala vyuznagiiklad pri nakupu surovin
a materialu ze zahrafii Pokud by si spotmost KAMPOS, s.r.o. zajivala dopravu ve
vlastni rezii, mohla by i pohonné hmoty nakupovaatrranti.

Akceptovatelnost: Pokud by spotest nakupovala zbozi ze zahtanbyl by nakup
levngjSich pohonnych hmot ze zahrénijist¢ vyhodny, pokud by vSak spdéleost se
zahrantnimi dodavateli nebo zakazniky neobchodovala, rmebyy tato strategie
pravdpodobr efektivni.
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13.Neustale klast diraz na kvalitu vyrobk a sluzeb a roviZz zdiraziovat 100%

kontrolu a tim zamezit ztraty vyznamného zékaznika.

Vhodnost: Pokud chce spoéfeost uspt ve vysoké konkurenci, musi si udrzet vysokou
kvalitu nabizenych vyrohka sluzeb.

Realizovatelnost: Pro spaleost KAMPOS, s.r.o. je kvalita vyrobka sluzeb
prioritou, tudiz by nerl byt zasadni problém zachovat stanoveny standeety stali
zakaznici vyZzaduiji.

Akceptovatelnost: Akceptovatelnost této strategieusim byt pro spoknost
samozejmosti, pokud si chce udrzet vyznamné zakazniky.

14.Vyuzit dobré powésti a vysoké odbornosti zaréstnanai s hlavnim dirazem na

kvalitu a tim zamezeni vstupu konkurenta ze zahrani.

Vhodnost: Dobrou paist a vysokou odbornost za&stnané si chce spoknost
KAMPOS, s.r.0. zajisté udrzet za vSech okolnostitd®je tato strategie vhodna nejen pro
zamezeni vstupu nového konkurenta ze zadiraade | pro udrzeni stavajicich zakaznik

Realizovatelnost: Realizovatelnost strategiec¢s@o predevsim v udrZzovani vysoké
kvality nabizenych vyrohk a sluzeb, uspokojovani vSech iett zakaznik
a bezproblémovymi vztahy &nito zdkazniky.

Akceptovatelnost: Pokud chce firma prosperovatdate, musi akceptovat zvySujici
poZadavky zakaznika uspokojovat jejich pteby.

15.NizSimi cenami logistického centra, bonusovymi sliiami a strategickym

umisténim eliminovat konkurenci v tomto odwétvi.

Vhodnost: Logistické centrum spétesti KAMPOS, s.r.0. nabizi zdkazfifk nejen
nizsi ceny oproti konkurenci, ale i bonusové slugkp, @Fijem a expedice zbozi, manipulaci
se zbozim, skladovou evidenci, pronajem manimileechniky a;.

Realizovatelnost: Spalaost KAMPOS, s.r.0. musi neustale zkvaditat nabizené
sluzby tykajici se logistického centra, v takovéfipad si zajisté udrzi stavajici zdkazniky
a zvysi svoji konkurenceschopnost.

Akceptovatelnost: Tato strategie je dostate akceptovatelna pro vSechny
zainteresované zajmoveé skupiny.

16.Zvysit mzdy vyrobnim operatoram a tim snizit fluktuaci téchto zamgéstnanai

a zvysit jejich kupni silu.

Vhodnost: Vzhledem k niz§im mzdam vyrobnich opetatny jejich mirné zvyseni

mohlo fungovat jako motivace, vedouci ke zvySeragpktivit¢ prace a ochétzantstnand

podilet se na ztot@ébvani s podnikovymi vizemi.
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Realizovatelnost: Zhruba 50 % zé&tnand spol&nosti KAMPOS, s.r.o. pracuje jako
vyrobni operator. ZvySeni jejich mezd by pro spotst znamenalo vyrazné zvySeni
mzdovych nakladl, které by pro spotaost mohlo byt ohroZuijici.

Akceptovatelnost: Zasstnanci na této pozici by zajisté tuto strategitaly, vzhledem
ke stéle znatelnym dop&th ekonomické krize je tato strategie pro vedenilesposti
VvV sowasné dob neakceptovatelna.

17.P¥ijmout t Fetiho spolé€nika, ktery by do spolé&nosti vlozil kapital a tim zvysil

konkurenceschopnost podniku a snizil jeho zadluZzest

Vhodnost: Feti spolénik, ktery by do podnikuifnmesl novy kapital, se e zdat jako
vhodnéteSeni sniZzeni zadluZenosti a tim zvySeni konkusehognosti.

Realizovatelnost: Vzhledem k tomu, Ze spotesst KAMPOS, s.r.0. je prosperujici
firma s dobrym jménem na trhu, n&élnby byt problém nalézt investora, ktery by sesthtat
spole&nikem takto zakhnutého podniku. Mohl by do spdlesti inést také nové napady,
vize, zkuSenosti a strategie vedouci ke zlepSericpma trhu.

Akceptovatelnost: Vysoka zadluZzenost spotesti tvi gedevSim v dlouhodobém
bankovnim (¥ru, za ktery spol#ost pdidila logistické centrum. Logistické centrum je
prosperujici a do budoucna velmi perspektivniébdy Proto vedeni spataosti neuvazuje
o dalSim spoknikovi.

18.Smluvné oSefit moznou platebni neschopnost nebo né&li zakaznikia a tim

zlepSit vymahani pohledavek.

Vhodnost: Platebni neschopnost nebo tlevdluznika je velmicastym jevem
v podnikani. Platebni néli odbérateli nenuize spolénost nijak pedpokladat, mize vSak
spole&nosti zapicinit velké finartni potiZze. Proto je prevence v takovémt@pad vhodna
a velmi dilezita.

Realizovatelnost: Realizace by gp@la v najmuti externiho specialisty, pravnika,
ktery by smluvg oSetil postup v gipadt neplaceni pohledavek ogfiateli. V nejzavazgjSich
piipadech by pravnik podaval Zaloby na dluzniky nsbonaskytuje moznost vyuZzivani
forfaitingovych spolénosti.

Akceptovatelnost: Vyuzivani pravnika k sepsani odaich smluv je akceptovatelné
ieSeni pro ob obchodni strany. Pokud by vSak doSlo k podanitaloa dluZznika, musi
spol&nost pditat s tim, Ze o takového zakaznika s &Sjvprav@podobnosti fijde. Otazkou

je, jestli o takového zakaznikaéhec stoji.
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19.Zavést reklamu prosiednictvim nélepek umisénych na dopravnich

prostiedcich.

Vhodnost: Tato strategie je relativievnou a dinnou reklamou, proto je jeji vyuZziti
vhodné nejen pro nakladni, ale i pro osobni fireautomobily.

Realizovatelnost: Dodavku a aplikaci reklamnich epdk by musela provést
dodavatelska firma, samotna aplikace by nebgto¢ narana.

Akceptovatelnost: Zakladni polepy osobnich autistop 1 500 K, nakladnich pak
4 500 K tzn., Ze naklady na tut@so¥ neomezenou reklamu neggahnou 50 000K

20.Zajistit strategické a krizové Fizeni, coz v pipadé ekonomickych nebo

existertnich problémi zaruéi kvalitn &jSi a pohotowjsi jednani.

Vhodnost: Vzhledem kKasovéemu vytizeni jednatekpole&nosti KAMPOS, s.r.o. by
vytvoieni pozice strategického manazera bylo vhodnotegifgpodporujici bezproblémové
fizeni spolénosti.

Realizovatelnost: Zasadni problém tkvi ve vhodnémenu kandidata na tuto velmi
specifickou pozici. Takovy kandidat by muselisplat celouradu pozadawk predevsim by
musel mit vysokosSkolské v&dni, zkuSenosti z oblasti strategickéliizeni, znalosti
a zkuSenosti z ekonomické oblasti, znalost praceP@a dobré vyjaibvaci schopnosti
v pisemném i mluveném projevu, znalositevého jazyka, zodp@dnost a turci pristup.
Akceptovatelnost: Vedeni spdteosti ma vyhrady k zavedeni pozice strategickéhnadera
piedevsim z dvodu zvySeni mzdovych naklkad

Diky aplikaci vykéru strategie dle Ka%na a Suli@ bylo ugeno, které strategie jsou
vice¢i méns vhodné pro spotamost KAMPOS, s.r.0.
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7 ZAVER
7.1 Shrnuti vysledka

Diplomova prace se zabyvala strategickym rozhodiowaspolénosti KAMPOS,
s.r.o. Jejim hlavnim cilem bylo provedeni analymategického managementu sgolesti
KAMPOS, s.r.0. a na zaklagrovedené analyzy vytvib a zformulovat navrhy a dopafeni
smetujici ke zlepSeni analyzované oblasti a celkovéiggopodniku na trhu. Dilmi cili
diplomové prace byly analyza problému v&aané literatte, analyza wjSiho prostedi
firmy, analyza vnitniho prostedi firmy, SWOT analyza a matice SPACE a nasletavrhy
a doporugeni tykajici se sledovaného problému.

Pro analyzu v&Siho prostedi byla vyuZita metoda PESTE a analyza oborového
prostedi pomoci Porterova modelu fakitokonkurerniho prostedi v odetvi. Diky ttmto
analyzam mohla byt vyt¥ena matice EFE, kteradia, Ze spolénost KAMPOS, s.r.o. ma
stredni zavislost na podnikatelském ptedi, jeji podnikovy management jeigraven
reagovat na vyuzivani vhodnyctilpzitosti a je schopetelit svym ohrozenim, a sittai
analyza vajSiho prostedi, z niz vyplynuly Hlezitosti a hrozby, které maji na spiest vliv.
Mezi nejzasad¥)Si prilezitosti ovliviiujici spol€nost paiti predevSim dekavany dist vystupu
automobilového gmyslu, moznost nakupu le#Sich vstugh ze zahrarii a sodasre levrgjsi
vyvoz diky bezcelnimu prostoru EU, t&hzadna existence konkurence u vyroby reklamnich
podsedk (SIT-CARD), velky zdjem o logistické centrum a sty technologicky pokrok.
Naopak mezi nejzava?jsi hrozby majici vliv na spateost pati negetrzity mist cen
pohonnych hmot a zvySovani cen energii, zvySugdiakurence, mensi kupni sila obyvatel
a stale znatelny dopad hospiské krize.

Pro analyzu vnihiho prostedi byl pouzit hodnotovietzec podle Portera a fin&mi
analyza. Diky dmto analyzam mohla byt vyti#ena matice IFE, ktera dila, Ze podnikovy
management spalrosti spravi prosazuje sve silné stranky a &asre je schopen eliminovat
své slabé stranky, a sitird analyza vniniho prostedi, z niz nasledo¥nvyplynuly silné a
slabé stranky spataosti KAMPOS, s.r.o. Mezi nejvyznargi silné stranky pét vysoka
kvalita nabizenych vyrolika sluzeb, 100% kontrola vyrolkéasova flexibilita, strategicke
umiseni sidla spolénosti a vyvoj nového produktu SIT-CARD. Naopak meegjzasadgjsi

slabé stranky pé#t vysokd zadluZzenost spoétesti, nedostat®é vyvinuty management
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spol&nosti, jeden vyznamny zakaznik v oblasti montdZzeektofi a starnuti majetku,
piedevsim pozemni komunikace v sidle s{abesti.

Co se tye finartni stranky spoknosti KAMPOS, s.r.o. dosahla spétest
v poslednich §i letech vzhledem k ekonomické recesi relatiuspokojivych vysledk Ve
vSech sledovanych letech vykazovala kladny vyslddwepodeeni, coz s¥dci o jeji stabilit.
Nejmére priznivy ukazatel byla celkova zadluZenost, ta sé& tospol€énosti KAMPOS, s.r.o.
pohybuje kolem 80 % a je zhrubagdva ¥etinami tvadena dlouhodobou zadluzenosti. Hlavni
duvod je ten, Ze spateost KAMPOS, s.r.o. zakoupila skladovaci prostorgrealu sidla
firmy slouZici jako logistické centrum.

Ukazatele likvidity po vSechna sledovand obdobiatosaly stabilnich hodnot, coz
vypovida o schopnosti spdlesti nakladat s @inymi aktivy.

Za nejdilezitejSi ukazatel s neftSi vypovidajici hodnotou se povazuje ukazatel
rentability. | kdyZ hodnoty rentability v roce 20@p8udce poklesy v nasledujicim rocealy
opét mirrg rast a pro dalSi vyvoj seiekava fist i nadale.

Po identifikaci silnych a slabych stranek sgalesti byla vytvéena matice SWOT,
diky niz byly uteny strategie. Podle v§tu strategii uskutaméného dle Kogana a Sulie
byly jako nejvhodgjSi pro spolénost KAMPOS, s.r.o. vybrany tyto:

Strategie (maxi-maxi):

1. Nabizet zékaznikn logistického centra obalové materialy a novy pkid
SIT CARD.

2. Vyuzit internetovych stranek k moznosti provddesjednavek fes internet.

3. Zavést systém ISO 14001.

4. Vyuzit ¢casové flexibility a odbornosti zafstnandé k ziskani novych zakéazek
tykajici se automobilového fpmyslu.

Strategie (maxi-mini):

1. Umistit fotovoltaick&lanky na stechy budov pro vlastni vyuZziti elektrické energie.

2. Nakupovat pohonné hmoty ze zahégnnagiklad ze Slovenska nebo Rakouska,
kde jsou pohonné hmoty az o 2 kevrgjsi.

3. Neustale klasttdtaz na kvalitu vyrobk a sluzeb a rowi zdiraziovat 100%
kontrolu a tim zamezit ztraty vyznamného zékaznika.

4. NizS8imi cenami logistického centra, bonusovynuZlsami a strategickym

umisg&nim eliminovat konkurenci v tomto oélvi.
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Strategie (mini-maxi):

1. Vybudovat novou pozemni komunikaéi pyuZziti bankovniho Gsru.

2. Zanttit se na zahratni zakazniky pedevSim pro oblast montaze konektor

3. Nakupovat kvalitni materialy a suroviny od zatikaich dodavatél za nizZsi ceny.

Strategie (mini-mini):

1. Smluvré oSetit mozZznou platebni neschopnost neboiiexakazniki a tim zlepsit
vymahani pohledavek.

2. Zaveést reklamu prasidnictvim nalepek umistych na dopravnich prdastdcich.

3. Zajistit strategické a krizovézeni, coz v fipad ekonomickych nebo existémich

Také byla sestavena matice SPACE, ze které vyfdyrie se spolamost nachazi
v agresivnim kvadrantu, coz ziaze ma dobrou pozici k zapojeni svych silnyclarstk do
vyuziti piilezitosti ve vnitnim prostedi, grekonani slabych stranek gepgchézeni hrozbdm ve
vn¢jSim prostedi.

Posledni analyzovanowasti diplomové prace bylo strategické rozhodovani
spole&nosti KAMPOS, s.r.o. Bylo zjisho rekolik problémi tykajici se strategického
rozhodovani, které se ve spiilesti KAMPOS, s.r.o. objevuji. Ty byly ro#eény do ti
skupin jako implementai problémy, personalni problémy a metodické pnolyié Na
zaklad identifikace &chto problénd byla navrhnuta dopoteni pro spolénost KAMPOS,
s.r.o. vedouci ke zlepSeni analyzované oblasihi hejvhodijSimi bylo:

* Vytvofiit pozici strategického manazera, ppact vyuzivat externino odbornika.
* ZlepSit komunikaci mezi vedenim a zé&stnanci na nizSich arovnich orgarimastruktury.
» Motivace zamstnané k aktivni spolupréci s vedenim sp@iesti.
* Vytvoriit systém tzv. ,tiché posty*“.
VSechna tato dopo&eni mohou spolmosti do uéité miry zefektivnit strategicke

fizeni a rozhodovani.

7.2 Vlastni zawr

Firma KAMPOS, s.r.o. si za necelych 13 let své texise vybudovala dobré jméno
a postaveni na trhu. N&p&i podil na tom mé dle mého nazoru jednatel spokti pan Ing.
Stanislav Sehnal, MBA. Existuji vSak jisté rezemsy strategickém managementu, jejichz

eliminaci by spolénost mohla zlepsSit svoji pozici a zvySit konkuresad®opnost. Budouci
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vyvoj spoleénosti bude tedy zavisetigdevSim na strategickych rozhodnuti vedeni
spole&nosti.

Vtéto diplomové praci bylo moji snahou nastinit zery ve strategickém
managementu spaleosti KAMPOS, s.r.0. a stanovit dopoemi, kterd by spotmosti
KAMPQOS, s.r.o. mohla pomoci zlepSit stavajici sifua

Diplomova prace bude poskytnuta k dispozici vedpoie&nosti KAMPOS, s.r.o0.
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